Yenilikgi D6nlsim Kurumsal Yonetim

Migros genis Urin gesitliligi araciligyla
mUsterilerinin daha saglikl ve strdUrulebilir
yasam bilincini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in Saglik ve Gida Politikasi;
genis Urdn yelpazesi, Urtn guvenligi,
sertifikall Grin uygulamalari, taze Urin
kategorisindeki kalite standartlari ile
besin ve enerji degerlerinin yer aldigi
ambalaj ve etiketleme kriterlerine iliskin
yaklasim ve kurallarn kapsamli sekilde
ortaya koymaktadir. Bu politika ile Sirket,
is ortaklarini surdurtlebilir ve saghkl
yasami destekleyen Urln seceneklerini
¢ogaltmalan konusunda tesvik ederken,
muUsterilerini de bilingli aligveris ve tUketim
kararlan almaya yénlendirmektedir.

Migros, Urln cesitliligini mUsterilerinin
daha saglikli tercihlerle, daha bilingli
alisveris yapmalarina olanak saglayacak
sekilde genigletme amaciyla ¢alismalarini
sUrdurmektedir. Sirket saglikli yasami
destekleyen Urlin yaklagimini su sekilde
belirlemekte ve raflarinda bu Urinlere genis
yer vermektedir:

Finansal Tablolar Ekler

* Meyve, sebze, kuru baklagil, kuruyemis,
tahil Granleri, stt Grdnleri ve et Grlnlerinin
gUunlik olarak dengeli bir sekilde
tUketilmesi.

® Yagi, tuzu, sekeri azaltimig ve faydal
besin 6Jeleri artinlmig ézel Urdnlerin
beslenmede artinimasi.

e | aktozsuz, glutensiz, diyabetik,
ekolojik, vegan, organik gibi dzel
tUketim ihtiyaclarina uygun seceneklere
ulagiimasi.

Migros, 2025 yilinda saglikl yasami
destekleyen 6zgln markall Urln sayisini,
bir dnceki yil 572 iken 615’e yukseltmigstir.
Saglikl yasami destekleyen Urtnler 2025
cirosunun %40’in1, gida cirosunun ise
%53,5’unu olusturmustur.

Migros 2025 yilinda toplam 3.373

ton organik* meyve/sebze satis
gerceklestirimistir. Aynca, 180’i gida disi
olmak Uzere toplam 1.280’e yakin organik
drdn satisi gerceklesmis ve bu Grtnlerin
tlm ciro icerisindeki payr %1,21 olmustur.
Migros’ta satisa sunulan tavuk ve hindi
drtinlerinin %100'U organik veya lyi Tarm
Uygulamali Grlinlerden olusmustur.

*Toplam meyve sebze cirosunun %1,13’Uny, tonajinin %0,65’ini organik Urlinler olusturmustur.
**Sekeri azaltimis UrUnler ciroda %0,25, yagdi azaltimis %0,17 tuzu azaltimis Urlnler ise %0,11 paya sahiptir.

TSRS Raporu

Migros’un M Life markasi altindaki
yumurtalarinin tamami organik veya
kafessiz yumurtadir. Ayrica, Macrocenter
magazalarinda satilan tUm yumurtalar
kafessiz Uretim yontemiyle elde edilen
yumurtalardir. Migros’un destegi ile
Ordu’da kurulan organik yumurta
Ussuinden elde edilen Urdnler, Migros
magazalarinda genis yer bulmaktadir.
Her ay icerisinde online veya offline
kampanyalarda kafessiz Uretilen yumurtaya
6zel indirim tanimlanarak satigi tesvik
edilmektedir.

2025 yilinda toplam satis igerisinde; yag,
tuzu, sekeri, doymus ve trans yag), kalorisi
vb. azaltiimig UrUnler %1,85**, besin
degerleri artinlmig Urlnler %1,23, yeniden
formule edilmis Urlnler ise toplam %2,83
paya sahip olmustur.

Migros, sUrdurdlebilirligi destekleyen

UrUn kategorilerindeki galismalarina

2025 yilinda devam ederek musterilerine
daha fazla secenek sunmustur. lyi

Tarm Uygulamali, organik- rejeneratif
drUnler, vegan, enerji verimli ampul ve
elektronik aletler, doga dostu ambalajli
deterjanlar, cok kullanimli aligveris gantasi,
endustriyel amacli ormanlardan elde
edilen k&gt drdnleri, sertifikall palm -
soya - kakao - kahve, bambu Urtnler
“surdurUlebilirligi destekleyen Grlin” olarak
degerlendirilmistir. Satisimizda bulunan
Urtnlerin %8’i strdartlebilirligi destekleyen
drdnler olup, bu UrGnler ciromuzun
%12’sini olusturmaktadir Ayrica, tim
deterjan kategorisi satisinin %24’ igerik
veya ambalajlar dogrultusunda daha
surdUrulebilir Grinlerden olusmustur.
Migros’un 2025 yilinda satisindaki kakaolu
drtnlerin %22’sinde palm yagl trunlerin
%23’linde, soya yagl Urdnlerin %7’sinde
surdurulebilirlik sertifikasi bulunmaktadir.
Sirket, blylkbas et tGrtnlerini %100 yerli
kaynaklardan saglamis; ormansizlasma
riski taslyan bolgelerden alm yapmamigtir.
SurdurUlebilirligi destekleyen Grtnlerin
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Girig

isaretlenmesinin tamamlanmasi ile satista
bulunan, strdurdlebilirlik sertifikalarina
sahip UrUnlerin tam izlenebilirigi saglanmasi
ve bu Urlnler magaza ve online kanallarda
da 6ne ¢ikarnimasi planlanmaktadir.

Vegan ve bitkisel UrUnlere yonelik tlketici
talebinin artisi Migros’un bu alandaki

Urin portféyunu gelistirmeye yonelik
calismalarini desteklemektedir. 2025 yilinda
Migros raflarinda 599’u gida disi olmak
Uzere toplam 1.424 farkli vegan Urln yer
almistir. SUt kategorisindeki vegan ve
bitkisel icerikli igeceklerin ciro payl %8,35
olarak gerceklesmigtir.

Migros, surdurdlebilir su Urtnlerine ydnelik
calismalarina 2025 yilinda strdUrmustur.
Sirketin, 2030 sonuna kadar satisindaki
¢ciftlik baliklannin (Cipura-Levrek grubu)
%100’tndn surdurdlebilirlik sertifikall
olmasi (ITU, Global G.A.P, IFS vb.) hedefine
karsilik, 2025 yilinda bu oran %60 olarak
gerceklesmigtir. Global G.A.P sertifikall ve
yi Tarim Uygulamali 2.083 ton balik satig!
olmustur. Deniz UrUnlerinde ise su Urdnleri
mevzuatl gergevesinde yasal boyut ve
kalite standartlar titizlikle uygulanmistir.

Migros, et ve et UrUnlerinde kalite ve
glven odakli yaklasimiyla sektordeki dncl
konumunu surdirmektedir. Migros Taze
Et Uretim Isletmesi’nde (MIGET) uzman
kasaplar, veteriner hekimler ve gida
muUhendislerinin kontroliinde, toplamda
220 farkli kontrol noktasindan gegirilerek
titizlikle denetlenen Grtnler Migros
mUsterilerine sunulmaktadir. Migros ayrica
tuketicilerin damak zevkine ve tercihine
(glutensiz vb.) uygun 6zel tarifler ve soslarla
kendi Urettigi, pisirmeye hazir paketli
kirmizi et ve kofte Urlnlerini Uzman Kasap
markasi ile muUsterileriyle bulusturmaktadir.
2025 yil sonu itibaryla MIGET’in yillik
Uretim kapasitesi 100.000 tondur.

86

Kurumsal Profilimiz

Calisanlarimiz

Migros, Uretim kapasitesini strdurUlebilir
bir sekilde yonetmekte ve nitelikli personel
yetistirmeye devam etmektedir. Kasap ve
et isleme personellerinin egitimi, Migros
Perakende Akademisi blnyesindeki Gida
Teknolojileri Egitim Merkezi’nde (GATEM)
gerceklestiriimektedir. Migros’un 3.134
uzman kasabi MIGET’te ve 81 ildeki
magazalarinda gérev almaktadir.

M Life GrGn gami, UrUnlerin organik,

sinirll kalorili, glutensiz gibi 6zelliklere

sahip olmasi ve saglikli yasam tarzini
desteklemesi temel kriterleri dogrultusunda
belirlenmektedir. M Life Urlnleri saglikli

ve bilingli ttketim tercihlerini desteklemek
amaciyla gelistiriimektedir.

M Life markall yaklasik 50 adet paketli
Urdin, 140’dan fazla fazla meyve-sebze
Urdnd musterilere ulastinimaktadir.
Urlinlerin %83’ ECAS organik sertifikasina
sahiptir. Bu sertifika, UrGnlerin Gretim
sUreclerinde organik tarim yéntemlerinin
ve gevresel strdUrUlebilirlik ilkelerinin
uygulandigini garanti etmektedir. 2025
yiinda M Life Grtn portféylne organik
yumurtaya ek olarak Gezen Tavuk 10’lu M
yumurta eklenmisgtir.

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Dunyamiz

Migros, yerel Uretimi desteklemek ve
Anadolu’nun zengin kultdrel mirasini
tUketicilere ulastirmak amaciyla Anadolu
Lezzetleri markasi altinda 6zel bir Grln
portféyl sunmaktadir. Anadolu’nun
geleneksel lezzetlerini temsil eden

bu Urtnler, dogal tarm yontemleri

ve yerli tohum kullanimi ile Uretilerek
tuketicilere ylUksek kalite standartlarinda
sunulmaktadir. 2025 yilinda Turkiye’nin

7 farkh bolgesinde yer alan 26 yoreye

ait yerli tohumlardan Uretilen, yoresel ve
kultdrel dzellikleriyle dne ¢ikan 16’si cografi
isaretli yaklasik 40 adet Urin, Migros
magazalarinda musterilere ulastinimistir.



