Girig Kurumsal Profilimiz

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi
Emisyonlar

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi
Emisyonlari

Magaza Elektrik Tuketimi (kWh/m2.giin)

Migros, faaliyetlerinin cevre Uzerinde
biraktidi etkiyi sadece 6lgen degil, ayni
zamanda bu etkileri déntstirmeyi
amaglayan butdncdl bir strdurdlebilirlik
anlayisiyla hareket etmektedir. iyi Gelecek
Plani cercevesinde Sirket; karbon ve

su ayak izini azaltma, dogal kaynaklari
daha verimli kullanma ve biyogesitliligi
koruma gibi gevresel 6nceliklerini uzun
vadeli hedeflerle uyumlu bir sekilde
yonetmektedir. Dongusel ekonomi
yaklasimini operasyonlarina entegre eden
Migros, atik ydnetimini deger yaratma alani
olarak gérmektedir.

Sirket’in Gevre Politikasi, /" her

yil gbzden gecirilmekte, gerekli
guncellemeler yapilarak tim paydaslarin
erisimine sunulmaktadir. Migros kendi
operasyonlarinda ve deger zinciri boyunca
cevresel uyum sureglerini dizenli bicimde
takip ederek mevzuat gerekliliklerini
yerine getirmektedir. 2025 yili itibariyla
¢evre mevzuatl kapsaminda sonuglanmig
veya devam eden 6nemli bir dava ya

da ihlal bulunmamasi, bu yaklasimin bir
gOstergesidir.

Migros, gevresel strdurdlebilirlik
performansini diizenli araliklarla izleyen
bir yonetisim yapisi olusturmustur.
Cevresel surdurilebilirlik, Sirket genelinde
tUm calisanlarn ortak sorumlulugu
olarak ele alinmaktadir. Yonetim Kurulu,
cevre yonetimine iliskin stratejik yonu
belirler ve nihai kararlari alir. Ayrica
Yénetim Kurulu Surdurdlebilirlik
Komitesinde ¢evresel strdurilebilirlik
konular da yilda 2 kere derinlemesine
degerlendirimektedir. Sirketin ayrca
tUm ana fonksiyonlarinin temsil edildigi;
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2050

2030

Calisanlarimiz

Net Sifir ~ %19,9 1
448.746 mt CO.e
%42,65  %19,9 |
448.746 mt CO,e
2030 %35 %14,4 §

0,859080 kWh

Migros lyi Gelecek Plani kapsamindaki
hedeflerin olusturulmasi, uygulanmasi

ve ilerlemesinin koordinasyonundan
sorumlu ayri bir StrdUrulebilirlik Komitesi
bulunmaktadr. Sirket’in gevresel ana
hedeflerine yonelik 6lcim ve hesaplamalar
Kalite ve Cevre Direktorligu tarafindan
yapilmakta; sonuclar ¢eyrek donemlerde
bu Surdirtilebilirlik Komitesi'ne ve icra
Baskanina sunulmaktadir. Bu raporlar
dogrultusunda cevresel stratejiler gdzden
gecirilmekte ve gerekli iyilestirmeler
uygulanmaktadir. Cevresel performansin
iyilestiriimesine yonelik ¢alismalar ise
Surdurtlebilirlik Komitesi, alt komiteler
ve ilgili departmanlarin is birligiyle
yUritlimektedir.

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Dunyamiz

Devam ediyor 2020/

560.173 mt COe
Devam ediyor 2020/

560.173 mt CO,e
Devam ediyor 2019/

1,003757 kWh

2025 yilinda Migros, iklim degisikligiyle
mucadele hedefleri dogrultusunda;

glnes enerjisi yatinmlari, sulu sogutma
sistemleri, otomasyon uygulamalari, yeni
nesil teknolojilere gegis ve su yénetimi gibi
alanlar igeren projelere toplam 1,74 milyar
TL tutaninda yatinm gerceklestirmigtir.

Mlgr OS cevresel
onceliklerini uzun vadeli

hedeflerle uyumlu bir sekilde

yonetmektedir.


https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#cevre-politikasi

Yenilikgi D6nlsim Kurumsal Yonetim

Migros, iklim degisikligi ile cok yonli
mucadele kapsamindaki hedeflerini;

Paris Iklim Anlasmasi ile uyumiu sekilde
belirlemektedir. Sirket’in bu baglamdaki
hedefleri ve karbon azaltim ¢alismalari,
bilime dayall ve uluslararasi kabul

gdrmus metodolojiler dogrultusunda

Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)
tarafindan onaylanmistir. Ayrica, 2025
ylinda diinyanin énde gelen gevresel
raporlama platformlarindan Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda
“Iklim Degisikligi” programinda en
yUksek not olan A skorunu alarak Ust Uste
Uglncl kez Global A Liderleri arasinda yer
almistir. Toplamda 7 kez CDP iklim Liderleri
arasina girmigtir. Sirket, iklim degisikligiyle
mucadele ve dustk karbonlu ekonomiye
uyum hedefleri dogrultusunda bir iklim
Gegis Plani hazirlamistir.

Migros, karbon net sifir hedefi
dogrultusunda Birlesmis Milletler
tarafindan baglatilan Race to Zero
(RtZ) kampanyasina dahil olmustur.
Sirket ayrica Consumer Goods Forum
(CGF) blnyesinde, sirketlerin net sifir
yolculugunda ortak ¢ézUmler gelistirmek
amaclyla olusturulan iklim Déniistimii
Koalisyonu’'nda aktif olarak yer almaktadir.
Koalisyon kapsaminda hazirlanan

bilgi kaynaklar arasinda, tedarikgi
emisyonlarinin azaltimasi ve rejeneratif

Finansal Tablolar Ekler

tanm ile ilgili iki adet vaka analizimizin
yayinlanmasi saglanmistir. Ayni zamanda
sirket, Tedarikgci Etkilesimi Calisma
Grubu’nda da yer alarak karsilikli bilgi ve
deneyim paylasimlarina dahil olmaktadir ve
hazirlanan Tedarik¢i Karbonsuzlastirma
Rehberi’'ne katki saglamistir.

Migros’un Kapsam 1 emisyonlarinin blyuk
kismi sogutucu dolaplarda kullanilan
sogutucu gazlardan, Kapsam 2 emisyonlari
elektrik tUketiminden, dolayli emisyonlari
olusturan Kapsam 3 emisyonlarinin ise
blydk bir kismi satistaki Grdnlerden
kaynaklanmaktadir.

Sogutucu gaz kagaklarinin dnlenmesi

ile sogutma sistemlerinde yeni nesil
teknolojilerin yayginlastirimasina

yonelik ¢alismalar; Yatinm Gelistirme

ve Insaat Genel Miidiir Yardimeiligs
koordinasyonunda, insaat-Teknik, Teknik
Uzmanlik Merkezi ve Kurumsal Satin
Alma DirektorlUklerinin sorumlulugunda
yUrUtdlmektedir. Elektrik maliyetlerinin
optimum seviyede yonetilmesi, enerji
verimliliginin artinimasina yonelik
projelerin gelistirimesi ve yenilenebilir
enerji yatinmlarinin planlanmasi ise

Migen Eneriji'nin sorumluluk alaninda yer
almaktadir. Bu konular, ilgili birimlerin yillik
hedefleri icerisinde %5-%15 oraninda
agiriga sahiptir. Hedeflerdeki gerceklesme

TSRS Raporu

dUzeyi, yillik performans ve prim
degerlendirmeleri Uzerinde dogrudan etkili
olmaktadir.

Migros’un dogrudan karbon emisyonlarinin
azaltimina yonelik hedefleri, Yonetim
Kurulu onayi ve imzasiyla izlienmekte

ve Ust dizey ydnetisim mekanizmalar
gercevesinde takip ediimektedir. Sirket’in
kisa, orta ve uzun vadeli iklim degisikligiyle
mucadele hedeflerinin, 1,5°C senaryosuyla
uyumlu, bilime dayali ve tutarll oldugu,
Bilim Temelli Hedefler Girigimi (SBTi)
tarafindan dogrulanmistir. Bu kapsamda,
Migros’un Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarini 2020 baz yilina kiyasla
2030 yilina kadar mutlak degerle %42,65
azaltma hedefi bulunmaktadir (yillik
ortalama %4,2 azaltim). 2025 yili faaliyetleri
sonucunda, Migros’un Kapsam 1 ve
Kapsam 2 (pazara dayall) emisyonlarinda
bir 6nceki yila kiyasla %7,6 oraninda
mutlak azaltim saglanmig; 2020 baz yilina
gobre ise SBTi hedefleriyle uyumlu olarak
toplam %19,9 oraninda mutlak emisyon
azaltimi gerceklestirilmistir.

Ayni sUrecte, Kapsam 3 emisyonlari
icerisinde yer alan ve satilan UrUnlerden
kaynaklanan karbon emisyonlari (Kategori
1) icin 2033 yilina kadar %32,5 oraninda
azaltim hedefi belirlenmistir. Migros,
belirlenen ara hedefler dogrultusunda
2050 yilina kadar karbon net sifir olma
hedefine yonelik galismalarini kararlilikla
sUrdUrmektedir.
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https://www.theconsumergoodsforum.com/wp-content/uploads/2025/CGF-Climate-Transition-Coalition_Supplier-Playbook_092025_Final-1.pdf
https://www.theconsumergoodsforum.com/wp-content/uploads/2025/CGF-Climate-Transition-Coalition_Supplier-Playbook_092025_Final-1.pdf

MiGROS ‘ O Giris Kurumsal Profilimiz Calisanlarimiz Mdsterilerimiz ve Paydaglarimiz Dinyamiz
Iklim Degisikligiyle Cok Yonlii Miicadele
Yillara Gére Kapsam Bazinda Kurumsal Sera Gazi Salimlar*
v
Kapsam 1 (mt CO, e) 321.707 283.569 291.711 306.748 333.472 360.117
Kapsam 2** (mt CO,g) Pazara Dayall 238.466 248.974 218.703 173.119 152.180 88.629
Kapsam 2 (mt CO,e) Konuma Dayall 256.092 276.940 277.707 280.819 306.880 309.535
Kapsam 3™ (mt CO,e) 98.561 9.567.159  13.541.363 8.463.653 8.042.948 9.614.689

Kategori Bazinda Kurumsal Sera Gazi Salimlari

2025 yilinda sera gazi emisyonlari; Sera Gazi Protokolu, endeks beklentileri ve GRI standartlarinda yer alan Kapsam 1, 2 ve 3
siniflandirmasina ek olarak ISO 14064-1:2018 standardinda tanimlanan kategori bazl siniflandirmaya gére Kategori 1-6 arasinda
hesaplanmigtir. Migros’un satisindaki ttm drdnlerin yasam doéngust boyunca olusturdugu karbon ayak izi hesaplamasi yapilarak Kategori
1 altinda sunuimustur. Kategori Bazli Kapsam 3 Emisyonlari detayina “Ekler” "y baliminden ulasilabilir.

v v
Kapsam 1 360.117 Kategori 1 Dogrudan sera gazi emisyonlari 360.117
Kapsam 2 88.629 Kategori 2 Ithgl edilen enerji kaynakii 88.629
(Pazara Dayali) emisyonlar (Pazara Dayal)
Kapsam 2 309535 Kategori 2 Ithgl edilen eneriji kaynakli 309535
(Konuma Dayali) emisyonlar (Pazara Dayall)
Kapsam 3 Kategori 3 Nakliye ve ulagsim kaynakli dolayl 051 687
sera gazi emisyonlari '
Kategori 4 Satilan urunlgrden kaynakli dolayli 6.364.932
sera gazi emisyonlar
Kategori 5 Satilan Urlnlerin son kullanici
tarafindan kullaniimasi esnasinda 2.915.213
olusan emisyonlar
Kategori 6 Diger dolayll sera gazi emisyonlari 82.857
Toplam
(Pazara Dayall) 10.063.435
Toplam 10.284.341

(Konuma Dayali)

Migros’un 2025 yilina ait Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlari, ISO 14064-3 standardi kapsaminda bagimsiz bir
dogrulayici kurulus tarafindan dogrulanmistr. llgili Sera Gazi Emisyonlarini Dogrulama Beyani raporun “Ekler” v balimiinde yer

almaktadir.

*Kapsam 1 igin tim yillar IPCC ARS ile hesaplanarak normalize edilmistir. Ayrica daha 6nce Kapsam 3 altinda hesaplanan Paket Taxi emisyonlari da dahil edilmistir. 2024 yili

itibartyla Gurmepack emisyonlarinin tamami hesaplamalara eklenmistir.

** Yenilenebilir enerji kullanim etkisi dahil edilmistir.
*** 2021 itibanyla GHG Protokoll’'ntin 15 kategorisi dikkate alinarak daha kapsamli hesaplama yapilmaktadir. 2023 sonrasi Kategori 1 hesaplamasinda Ecoinvent, IPCC Ulusal

Sera Gazl Envanteri, DEFRA ve EPA kullanimistir.
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Yenilikgi D6nlsim Kurumsal Yonetim

Migros, sogutma sistemlerinden
kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlarini
azaltmak igin teknolojik déntstmlerden
ve kuresel Isinma etkisi dUsUk gazlardan
faydalanmaktadir. Bu dogrultuda,

Faydali Model Belgesi'ne sahip Sulu
Sogutma Sisteminin magdaza ve dagitim
merkezlerine yayginlastirimasina
odaklaniimistir. Bu sistem ile sogutucu
dolaplarda dogrudan gaz kullanimi yerine
sogutulmus su dolagsmakta; gaz yalnizca
suyu sogutma asamasinda devreye
girmektedir. Bu yaklasim, geleneksel
sogutma teknolojilerine gére gaz kacagi
riskini yaklasik %90 oraninda diistrmekte
ve sogutma slregclerinden kaynaklanan
emisyonlarin énemli 6lglide azalmasini
saglamaktadir.

2025 yili itibaryla 37 lokasyonda daha
sulu sogutma sistemine gegilmis,
sistemin kullanildigi toplam lokasyon
sayisl 363’e ulagsmigtir. Migros, bu sistemi
diger lokasyonlarda da yayginlastirmayi
hedeflemektedir.

Migros, tedarik zinciri kaynakli gevresel
etkilerin dlctimesi ve azaltim hedeflerinin
belirlenerek somut aksiyonlarin hayata
gegiriimesi amaciyla Sirdiiriilebilir is
Ortaklar Agi platformu kapsaminda
calismalarina devam etmektedir. Bu
dogrultuda, Migros cirosunun yaklasik
%80’ini olusturan kritik tedarikgiler ile
6zgun markall Grtn Ureticilerinin karbon
emisyonlari, su tlketimi ve atik olusumu
gibi temel cevresel gdstergelerinin
dUzenli olarak izlenmekte; iklim degisikligi
kapsaminda belirledikleri hedeflere uyumun
takibi saglanmaktadrr.

2025 yili igerisinde, yaklagsik 142 tedarikgi
sirket ¢alisanina yénelik egitimler
dizenlenmis ve katiimcilara StrdtrUlebilir
is Ortaklan Agi platformu (izerinden
gerceklestirilecek hesaplamalara iligkin
rehberlik sunulmustur. Ayni yil, veri girisi icin
davet edilen tedarikgilerden 107’si karbon
emisyonlarini élgerek ilgili verileri dijital
platform Gzerinden Migros ile paylasmistir.

Finansal Tablolar Ekler

Migros, Kapsam 3 emisyonlarini azaltmaya
yonelik hedeflerine ulagabilmesi igin,
satisindaki UrUnlerin karbon ayak izlerini
tedarikgilerinin gergcek stre¢ ve verilere
dayall olarak hesaplamasi ve azaltima
yonelik aksiyon almasi gerekmektedir.

Bu kapsamda, yUrGtUlen ortak inovasyon
projesi gergevesinde girisimci bir firma

ile Grtin karbon ayak izi hesaplama
platformu gelistiriimektedir. Bu platformun
tedarikcilere aciimaslyla Kapsam 3
emisyonlarinin ISO 14067’ye uygun olarak
takip edilmesi mimkudn olacaktir. Ayrica

Migros’un 6zgin markal Granlerinin
karbon ayak izi de gerceklesen verilerle
hesaplanacaktir. Proje kapsaminda, Migros
et Uretim tesisinde Uretilen Urdnlerin karbon
ayak izi hesaplamalar icin pilot ¢alisma
yurGttlmektedir.

Migros, eneriji verimliligini calismalar
kapsaminda sogutma, iklimlendirme

ve aydinlatma sistemlerini, merkezi
otomasyon altyapisi ile takip edilmektedir.
Eneriji izleme sistemi araciligiyla gunluk,
haftalik ve aylik periyotlarda dlgimler
gerceklestirimektedir. Ayrica, genel
mUdurlik ve magazalarda gun isigindan
azami dlzeyde faydalanmayi hedefleyen
aydinlatma sistemleri kullanilarak ilave

TSRS Raporu

enerji verimliligi elde edilmektedir. Bununla
birlikte, Bodrum Maya Migros ve Alagat
Macrocenter magazalar, yurUttUkleri cevre
yonetimi ve eneriji verimliligi uygulamalari
kapsaminda LEED Gold Sertifikasi aimaya
hak kazanmiglardrr. Isitma, sogutma,
buhar tiketimi veya satisi ikincil eneriji
kaynaklarina yonelik herhangi bir faaliyet
yurtttlimemektedir.

Migros, eneriji tasarrufu ve verimlilik
hedeflerinin dlglimlenmesi adina satis

alani metrekaresi basina gunlik elektrik
tUketimini takip etmektedir. Yonetim Kurulu
dlUzeyinde onaylanmig olan hedef, 2019
baz yilina kiyasla 2030 yill sonuna kadar
bu tlketim degerini %35 azaltmaktrr.

2025 yili itibaryla, baz yilina gére elektrik
tUketimi satis metrekaresi basina %14,4
azaltiimigtir.

103



MiGROS ‘ O Girig Kurumsal Profilimiz Calisanlarimiz

Musterilerimiz ve Paydaslarimiz

Dinyamiz

Iklim Degisikligiyle Cok Yonlii Miicadele

Migros, bilgi teknolojileri kapsaminda enerii
verimliligini artirmaya yonelik galismalar
devam etmektedir. 2025 yilinda;

e 255 sunucu kapatilarak 1.637 CPU
(Central Processing Unit) kullaniminin
onlne gecilmis ve 5.520 KWh eneriji

tasarrufu elde edilmistir.

e 242 sanal sunucu kurulumuyla 36.500
kWh eneriji tasarrufu saglanmistir. e Eski depolama platformlar ve server

degisimiyle 28 MWh, veri merkezindeki

eski nesil klimalar degistirilerek ise 130

MWh enerji tasarrufu saglanmistir.

Satis Alani m? Basina Giinliik Elektrik Tiketimi (kWh)
1,003757
0,934339  0,933366 0,925028
i i i 0851665 866607 0,859080
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynagina Gére Enerji Tuketimi (MWh) *

Elektrik (Yenilenemeyen) 493.119 387.418 339.277 199.904
Elektrik (Yenilenebilir) 134.413 242,501  355.924" 516.968
Dogal Gaz 12.199 14.938 16.103 17.064
Dizel 13.070 15.886 14.883 26.087
Benzin 5.940 10.226 10.137 37.150
Toplam 658.741 670.969 736.324 797173

* Dolayl enerji tiketiminin dagilimini gdstermektedir. 2025 igin GES kullanimi disarida tutularak dolayl eneriji tiketimi
789.206 MWh'tir.
** Catl GES'ler, arazi tipi GES’ler ve YEK-G belgeli yenilenebilir enerji kullanimi dahildir.

2025 yilinda toplam enerji tdketiminin %90’ i1 elektrik enerjisi olusturmus; Migros’un
toplam enerji tiketimi 797.173 MWh olarak gergeklesmistir.

Ayni yil icerisinde hayata gegirilen uygulamalar sonucunda 82.098 MWh enerji ve
1.810 kg sogutucu gaz tasarrufu saglanmis; elektrik ve sogutucu gaz kullanmindaki
azalma sayesinde toplam 44.188 ton CO, esdegeri emisyonun olusumu engellenmistir.
Gercgeklestirilen bu calismalarin, yaklasik 465,5 milyon TL tutarinda finansal tasarruf
yarattigr hesaplanmistir.
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e 190 bine yakin toplanti online sistemlere
tasinmig, bdylece toplanti sebebiyle
olusan seyahatler azaltilmistir.

2025 yil sonu itibariyla, kapsaminda 25
lokasyon ISO 50001 Eneriji Yonetim Sistemi
belgesine sahiptir. Bu lokasyonlarda enerii
etUtleri tamamlanmigtir.

202 S yilinda hayata
gecirilen uygulamalar
sonucunda 82.098 MWh
enerji ve 1.810 kg sogutucu

gaz tasarrufu saglanmisur.



Yenilik¢i Déntisim Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar Ekler

TSRS Raporu

2025 Entegre Faaliyet Raporu

Enerji ve Sogutucu Gaz Tasarrufu Uygulamalari

360 magazada émrind tamamlamis klimalarin degisimi 11.000 - 4.774
260 magazada aydinlatma, iklimlendirme ve sogutma 324 - 141
otomasyon calismalari

70 Magazada Sogutma Grup Degisimi - 1.000 4.728
37 Magazada Sulu Sogutma Sistemi - 810 3.830
Gunes Enerijisi Santrali 70.744 - 30.716

Yenilenebilir Enerji

Migros iklim degisikligi ile micadele
calismalari kapsaminda yenilenebilir enerii
kaynaklarinin kullanimini artirmaya yoénelik
projeler yUrutmektedir.

Migros 2025 yilinda; Kirsehir, Malatya,
Erzurum, Agr ve Erzincan’da arazi tipi
toplam 98,48 MWp’lik kurulu glice

sahip gunes enerjisi santrallerini devreye
almigtir. Béylece Sirketin cati tipi ve arazi
tipi GES’leri ile elektrik Uretim kapasitesi
105,28 MWp'ye yanisirketin yillik enerji
ihtiyacinin %24°0nu kargllayacak seviyeye
ulasmistir. 2025 yilinda arazi tipi GES’lerde
60.337 MWh, daha &nceki yillarda faaliyete
gecen gati tipi GES projeleri kapsaminda
ise 10.437 MWh elektrik Uretimi olmustur.
Ayrica, elektrik tUketiminin bir kismini
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti

Sistemi (YEK-G) sertifikall yenilenebilir
eneriji Ureticilerinden tedarik ettigini
belgelendirmistir. Bdylece sene igindeki
elektrik tlketiminin %65’i ve toplam
516.968 MWh elektrik ihtiyaci yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmistir.

Macrocenter magazalarinda 2025 yili
itibaryla enerji tiketiminin %1004, GES
proje yatinmlan ve YEK-G sertifikall enerji
tedarikiyle yenilenebilir kaynaklardan
kargllanmaktadir.

Surdurilebilir Dagitim
Sistemleri

Migros, magaza agi ve Uretim bolgelerinin
cografi dagilimini gdzeterek dagrtim
merkezleri ve depolarini stratejik
lokasyonlarda konumlandirmaktadir.
Dagitim merkezleri ile magazalar arasindaki
mesafeler dlzenli olarak analiz edilerek
rota optimizasyonu saglanmaktadir. 2025
sonu itibariyla Sirket’in 43’U perakende
operasyonlarinda olmak Uzere toplam

73 dagitim merkezi ve depo, 14 Uretim/
paketleme tesisi bulunmaktadir.

Uzaktan izleme sistemleri araciligiyla

arag ici sicakliklar ¢ift yonlU olarak takip
edilmekte; Urlnler araca yuklenmeden
once uygulanan 6n sogutma suregleri
standartlastinlarak soguk zincirin kesintisiz
sekilde sUrdUrllmesi hedeflenmektedir.
Urlinler merkezi dagitim stratejisine uygun
olarak magazalara tam dolu araclarla
sevk edilmekte, meyve-sebze ve kirmizi
et sevkiyatlarinda ¢oklu kullanima uygun,
verimli ve katlanabilir kasalar tercih
edilmektedir. Bu kasalarin kullanimi ile 11
bin tonu agkin karbon saliminin éntine
gegcilmigtir.

Migros’un dagitim merkezi sevkiyatlarindan
kaynakli olusan cevresel etkiyi azaltmak
adina, nakliyede taginan birim basina

CO2 salimini 2023’e kiyasla 2030 yilina
kadar %2,5 azaltma hedefi bulunmaktadir.
2025 yilinda yapilan verimlilik calismalari
dogrultusunda, %2,04 azaltm
gerceklesmigtir.

Dagitim Merkezi Sevkiyatlarinda
Tasinan Birim Bagina CO, Salimi
(kgCO,e)

2022 2023 2024 2025
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Girig

Migros, CDP Su

Giivenligi Programinda iist
tiste tigtincii kez “Global A

Listesi’ne girmistir.

Magaza Su Tuketimi (m%/m? giin) 2030

Migros, su kaynaklarinin etkin ve verimli

kullanminin yani sira faaliyetleri sonucunda

olusan atik sularin gevresel etkilerinin

en aza indirilmesi amaciyla butincul bir
su yonetimi yaklasimi benimsemistir. Bu
kapsamda; magazalar, genel mudurlik,
sube direktorlUkleri, Uretim tesisleri ve
dagitim merkezleri dahil olmak Uzere tim
operasyon ve is birimlerinde su tiketimi
dlzenli olarak izlenmekte ve her geyrekte
Ust yonetime raporlanmaktadir.

2025 yili boyunca tum faaliyetler
kapsaminda toplam 1.441.724 m® su
cekilmis, bu miktarin yaklasik %10’u
hizmet, sebze ve balik reyonlarinda
gerceklesen buharlasma kaynakli
tUketimden olusmustur. Ayni dénemde
1.297.552 m?® atik su desarj ediimis

ve atik sularin %99,73’0 kanalizasyon
sistemlerine ydnlendirilmistir. Yer alti

su kaynaklarinin korunmasi amaciyla
kuyu suyu kullanimi kontrollt bigcimde
yonetilmektedir. Operasyonlarda
kullanilan suyun %91,41’i belediye
sebekelerinden temin edilirken, %8,59’u
kuyu suyundan saglanmaktadir. @
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Kurumsal Profilimiz

Calisanlarimiz

%10

0,001383 / %1,914

Migros’un faaliyetleri, su kaynaklarinin
biyocesitliligi Gzerinde dnemli bir olumsuz
etki olusturmamaktadir.

MIGET, Gebze, Torball ve Kemalpasa
dagitim merkezlerinde olusan atik sular,
yasal sinir de@erlerin oldukga altinda
kirlilik yOkUyle artma tesislerinden desar;j
edilmektedir. Bu kapsamda MIGET,
Torball ve Gebze dagitim merkezlerinin
atik sular kanalizasyona verilirken,
Kemalpasa dagitim merkezine ait atik
sular mevzuata uygun sekilde Nif Cayr’'na
yonlendiriimektedir.

MIGET, Gebze, Torball ve Kemalpasa
dagitim merkezlerinde olusan atik sular,
yasal sinir degerlerin oldukga altinda
kirlilik yUkUyle artma tesislerinden degarj
edilmektedir. Bu kapsamda MIGET,
Torball ve Gebze dagitm merkezlerinin
atik sulan kanalizasyona verilirken,
Kemalpasa dagitim merkezine ait atik
sular mevzuata uygun sekilde Nif Cayr’'na
yonlendiriimektedir.

Migros, faaliyet gésterdigi cografyalarda su

kaynaklarinin korunmasina katki saglamak
ve su stresi risklerini proaktif bicimde

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz Dinyamiz

Devam ediyor 2023/ 0,00141

yonetmek amaciyla operasyonlarina iliskin
su risklerini WRI Aqueduct Water Risk
Atlas araci Uzerinden degerlendirmektedir.
2025 yilinda gerceklestirilen analizler
sonucunda, toplam su tuketiminin
%81,3’Unun su stresi bulunan bolgelerde
yer alan 2.928 birimde gergeklestigi tespit
edilmistir. Bu kapsamda; su stresi bulunan
bdlgelerde konumlanan ve yillik cirosu

en yUksek 30 magaza, genel mudurlik,

11 dagitim merkezi, 4 meyve-sebze
deposu, Macro Meze imalat Atolyesi, CRC
Danismanlik Organizasyon, MIGET ve

besi ¢iftligi 6zelinde su riskinin ekonomik
etkileri analiz edilmis; tesislerin cevresel ve
ekonomik etkilerinin iyilestiriimesine yénelik
aksiyon planlar olusturuimustur.

WRI Aqueduct Water Risk Atlas
kullanilarak yapilan degerlendirmeler,
Migros’un tedarikgilerinin %64,4’ Gniin
su stresi bulunan bolgelerde faaliyet
gbsterdigini ortaya koymustur. Su riski,
tedarikgi Etik Uygunluk denetimlerinde
dikkate alinan kriterler arasinda yer
almaktadir. 2025 yili boyunca tedarikciler
bu alanda egitimlerle desteklenmis;
denetimler kapsaminda su yonetimine



Yenilikgi D6nlsim Kurumsal Yonetim

iliskin uygulamalar ve alinan énlemler
yakindan izlenmistir. Kritik tedarikgilerden
temin edilen kirmizi et, misir, piring ve
seker UrUnlerinin tamami su stresi yasanan
bdlgelerden tedarik edilirken; kritik
tedarikgilerin pamuk, soya ve palm yagi
drtnlerinin higbiri su stresi olan bolgelerden
tedarik edilmemigtir.

Migros, operasyonel sireglerin butuncul
bir yaklagimla degerlendirilmesi, su
kacaklarinin tespiti ve su tliketimine
iliskin verilerin daha saglikli izlenebilmesi
icin Cevre Yonetimi, insaat ve Teknik,
Muhasebe, Satis ve Surdurtlebilirlik
Yénetimi departmanlarinin temsil edildigi
Su Komitesi'ni kurmustur. Bu komite
Surdurdlebilirlik Komitesi'ne bagli olarak
calismalarini yuritmektedir.

Su Komitesi koordinasyonunda, benzer
formatta faaliyet gdsteren magazalarin

Su tUketim verileri hem kendi aralarinda
hem de dnceki yil performanslariyla
karsilastirmall olarak analiz edilmektedir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda,
tUketimi yUksek olan lokasyonlarda fazla su
kullanimina neden olan unsurlar belirlenerek;
su verimliligini artirmaya yonelik iyilestirici
aksiyonlar planlanmaktadir.

2025 yilinda, magazalardaki su sayaci ve
su faturalarinin izlenebilirliginin saglanmasi
adina, magaza ydneticilerinin kullandig
kurumsal mobil uygulamalarina veri
entegrasyonu saglanmigtir.

Ayrica Migros, yeni agllan magazalarindaki
balik reyonlarina ve aligveris merkezlerinde
acilan magazalardaki servis reyonlarina yag
tutucu takmaktadir. 2025 yilinda yeni acilan
ve yenilenen 15 Migros magazasinda yag
tutucu ve slizgeg aparatlarinin montaji
tamamlanmigtir.

Su kesintisinin sik yasandi§i magazalara 20
su deposu kurulmus, sebeke suyunun zayif
oldugu 30 magazada tesisat ve kurulum
gerceklestirilmistir.

Su verimliligini artirmak amaciyla zaman
ayarl armatir ve perlatdr kullanimi
yayginlastinimig, toplam 360 zaman ayarli

Finansal Tablolar Ekler

armatur ve perlator kurulumu yapiimigtir.
Ayrica, yeni agllan magazalardaki
tuvaletlerde 2,5-5 litrelik ¢ift basmali
rezervuar kullaniimaktadir.

Migros, 2023 baz yilina kiyasla 2030 yilina
kadar satis alani metrekaresi basina gunlik
su tuketimini %10 oraninda azaltmayi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda
2025 yilinda bir énceki yila goére %0,85,
baz yila gbre ise %1,91 oraninda azaltim
saglanmigtir. Migros’un su ayak izi
hesaplamalari, ISO 14046 standardi
kapsaminda bagimsiz bir dogrulayici
kurulus tarafindan glvence altina alinmistir.
Su Ayak Izi Dogrulama Beyani'na raporun
“Ekler” v bdlumunden erisilebimektedir.

Migros, su yonetimi alanindaki
performansini kiresel lcekte seffaf
bicimde raporlamaya devam etmis;
dinyanin dnde gelen gevresel raporlama
platformlarindan Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project-CDP) Su
Givenligi Programi kapsaminda 2025
yllinda en yUksek seviye olan A notunu
alarak Ust Uste UglincU kez “Global A
Listesi’ne girmistir. Boylece Migros, bes
kez CDP Su Liderleri arasinda yer almistir.

TSRS Raporu

Satis Alani m? Basina Giinliik Su
Tiiketim Miktan (m®)

0,001309
0,001410
Y 0,001395
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