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0. Ozgiir Tort

2025 yil1, Migros i¢in ana ig kolundaki stratejik

onceliklerine odaklandigy, operasyonel yapisini ve

cok kanalli is modelini giiclendirdigi bir yil oldu.

Sayin Ortaklarmiz,

2025 yil daha ¢ok mUsterinin bizi tercih
ettigi, satiglanmizi reel olarak artirp,

pazar payl kazandigimiz bir yil oldu. Ayni
zamanda teknoloji yardimi ile daha verimli
calisabildigimizi gosterdik. Enflasyonun
dismesi ile beraber, Ulkemiz ekonomisinin
gercek potansiyelinin yeniden ortaya
¢lkmasli saglanacaktir. Diger taraftan
kUresel dlcekte riskler, jeopolitik ve
makroekonomik belirsizlikler artarak devam
ediyor. Cevikligin her zamankinden daha
6nemli oldugdu bir déneme giriyoruz.

Sektorel Degerlendirme

2025 yilinda sektdrde yeni magaza
aclliglar gectigimiz yillara gére yavaslasa
da devam etti. Online kanallara yapilan
yatinmlar ise artti ve gida perakende
sektort dinamizmini korudu. Tuketicilerin
fiyat hassasiyeti ise artis gosterdi. Yilin
bilhassa ikinci yarisi, tiketicilerin daha
uygun fiyath Grtnlere yoneldigi bir ddnem
oldu. Tuketici davraniglarinda deger
arayisinin belirginlestigi bu dénemde,
indirim ve kampanya yogunlugumuzu
artirdik. Deger yaratma odakli cabalarimiz
musteri nezdinde teveccih goérdu ve

alisveris sepetini reel olarak blyltmeyi ve
ayni zamanda yeni musteriler kazanmayi
basardik.

Migros 2025 yilinda pazar pay kazandi.
Nielsen verilerine gore, 2025 yilinda
Migros’un hem toplam FMCG (Hizli
Tuketim Urtinleri) hem de modern FMCG
pazar pay 50 baz puan artis gdsterdi.
Pazar payimiz modern FMCG pazarinda
%16,8’e, toplam FMCG pazarinda ise
%10,1’e ulagti. E-ticaret sektorindeki
FMCG pazar payimiz ise yillik 180 baz
puan gibi énemli bir artis kaydederek
%21,6’ya ylkseldi.

Finansal ve Operasyonel
Performans

2025 yilinda operasyonel ve finansal
performansimizi strdurerek, yillik
hedeflerimize ulastik. GlclU satis
performansimiz neticesinde, 3 yil arka
arkaya sektorin Uzerinde konsolide satis
blyUmesi gerceklestirmis olduk. 2025 yili
finansal sonuglanmiza goére, Migros’un
konsolide cirosu yillk bazda %7,3
blytyerek 412,8 milyar TL'ye ulasti.

Yil boyunca musterilerimize her kosulda
kaliteli Grdnleri uygun fiyatlarla sunma
ilkemizden 6dln vermeden, operasyonel
verimliligimizi artirmaya odaklandik.

Bu kapsamda, yatinmlarimizin énemli

bir kismini operasyonel maliyetlerimizi
dengelemeye yonelik alanlara yaptik.
Online kanallarimizin operasyonel karlilik
seviyeleri 2025 yilinda da olumlu gelisim
kaydetti.

Migros 2025 yilinda TMS 29 etkisi

danhil 27,3 milyar TL konsolide FAVOK
(Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar)
yaratirken, FAVOK marji %6,6 mertebesine
ulasti. FAVOK mariji, yil boyunca yapilan
verimlilik odakli yatinmlar neticesinde, 2024
yilina gére gelisim kaydetti. Diger taraftan,
agirlikli olarak enflasyon muhasebesi



Yenilikgi D6nlsim Kurumsal Yonetim

uygulanmasinin etkisiyle amortisman
giderleri gecen yila gére dnemli diglide artis
gosterdi. Parasal kazang etkisi ise 2024
yilina gdre azaldi. Neticede, Migros 2025
yiinda 6,8 milyar TL net kar kaydederken,
net k&r marj ise %1,6 oldu. Migros, 2025
yilinda toplam 13,8 milyar TL yatinm yapt..

2025 yili, Migros igin ana is kolundaki
stratejik dnceliklerine odaklandig,
operasyonel yapisini ve ¢ok kanalli is
modelini glclendirdigi bir yil oldu. Yil
boyunca degisken piyasa kosullarina
ragmen, gida perakendeciliginde istikrarli
blylmemizi sirdurdik. Magaza agimiz,
dijital kanallarimiz ve tedarik zinciri
yatinmlarimizla masterilerimize her kosulda
deger sunmaya odaklandik.

Magaza formatlarimiz yil boyunca guglu
blylme ivmesini strdirdd. Geg¢tigimiz yil
22 tanesi Macrocenter formatinda olmak
Uzere 259 yeni magaza agarak magaza
agmizi genislettik. 2025 yil sonu itibaryla,
Migros’un fiziki magaza portféylt 3.792'ye
ulastl. Online satis kanallarina yaptigimiz
yatinmlar da surdi ve online hizmet

veren magaza sayimiz yilllk bazda énemli
Olclide artarak, 2025 sonu itibaryla 2.103
magazaya ulasti. Online satiglarimizin
Sirketin konsolide cirosu igindeki payi,
tatln ve alkolll icecekler harig, artmaya
devam etti ve %21’e ulastl.

BulyUyen magaza agimizi desteklemek
amaciyla tedarik zinciri yatinmlari

yapmay! surdirdik. 2025 yilinda 10 yeni
dagitim merkezimiz faaliyete gecti. Farkl
boyutlardaki bu lojistik yatirnmlarimiz
neticesinde, tedarik zinciri verimliliginde
gelisim kaydettik. Yeni depolar agmak
suretiyle, hem magazalarimiza yakinlastik,
hem de depolarda kayip/imha oranlarinda
iyilesme kaydettik.

2026 yil baginda bir diger dnemli

gelisme, dagitim merkezlerimizde taseron
calisma modeline son vererek, Ulke
genelindeki dagitim merkezlerimizde
gbrev alan calisma arkadaslarimizi Migros
bUnyesine almamiz oldu. Bu stratejik adim
isgUcU maliyetlerimizi artiracak olsa da,
arkadaslarimizin Migros’a katiimasiyla
daha surdurulebilir bir modele gecis yaptik.
Ayni zamanda, bu alandaki teknoloji
yatinmlarimizi yonlendirecek bilgi birikimi
olusturmus olacagiz.

Finansal Tablolar Ekler

Gegtigimiz yil magazalarimizda teknolojiyi
daha etkin kullanarak, kayip/imha
oranlarini iyilestirdik. YUksek stok tasima
maliyetlerinden kaginmak icin, ihtiyatl stok
yonetimi anlayisi ile Grin stok seviyelerini
azalttik.

2025 yilinda Kirsehir, Malatya, Erzurum,
Erzincan ve Agri’da glnes tarlalan kurduk.
Gunes enerjisi santrallerimizde toplam
105,3 MWp kurulu guce ulastik. 2025

yll sonu itibariyla, Migros’un yillik elektrik
tUketiminin %24’Un0 kendi santrallerinden
karsllayabilecegdi bir kapasite buyUkligune
ulastik.

Magaza ici teknoloji yatinmlanmiz hiz
kazandi. Jet Kasa bulunan magaza saymiz
796’ya ve elektronik raf etiketi kullandigimiz
magaza sayisi 816 magazaya ulastl. Bu
yatinmlar ile, bir yandan operasyonel
verimlilik saglarken, bir yandan da
mUsterilerimize sundugumuz hizmet
kalitesini gelistirdik.

Ana is kolumuz gida perakende
operasyonumuz ile istiraklerimizi entegre
ederek, yarattigimiz ekosistemi her
gecgen gun buyUtdyoruz. Kurdugumuz
ekosistemde yer alan istiraklerimiz, artik
Migros’a karlilik seviyesinde de katki
vermeye basladilar.

SurdurUlebilirligi; cevresel sorumluluk,
toplumsal katki ve glclu yonetisim
ilkeleriyle birlikte, is modelimizin ayrimaz
bir parcasi olarak gértyoruz. 2025 yili
boyunca yerel Uretim degerlerimizi dne
cikardik. Yerel Ureticilere alim garantisi,
verimli tretim ve markalasma destegi
sunarak, tarmin gelecegine yatinm
yapiyoruz. Ayrica, 2026 yili sonuna kadar
Migros markall bakliyat Grinlerinin tamami
%100 yerli tretim haline getirecegiz.

Surdurdlebilirlik hedeflerimizde seffaflidi
dnemsiyoruz. Migros, lyi Gelecek Plani
gergevesinde, karbon emisyonu azaltim
hedefleri icin Bilim Temelli Hedefler Girigimi
(SBTi - Science-Based Target initiative)
tarafindan Turkiye’den onay alan ilk ve tek
gida perakendecisidir. 2050 karbon net sifir
hedefimizi destekleyecek sekilde, karbon
salimini 2030 yilina kadar toplamda %42
azaltmay taahhUt etmistik. Glines enetijisi
yatinmlarimiz bu hedefe olumiu katki
saglamaktadir. Ayrica, memnuniyetle ifade
etmek isterim ki, 2030 yilina kadar gida
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imha oranlanmizi %50 azaltma hedefimizi,
yaptigimiz tedarik zinciri yatinmlari
neticesinde, 2025 yil sonu itibaryla
gerceklestirdik.

Migros, Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
kapsaminda; “Iklim Degisikligi” ve “Su
Guvenligi” programlarinin her ikisinde
de en yUksek not olan “A” notu ile
derecelendirilerek Ust Uste GgUncU kez

“Global A Liderleri” arasinda yer aldl.

OnlimUzdeki ddnemde muisterilerimize her
kosulda en iyi de@eri sunmaya, ¢ok kanalli
yapimizi daha da verimli hale getirmeye,
yapay zeka ve teknolojiyi daha etkin
kullanarak veriyle dlceklenebilir gozimler
Uretmeye devam edecegiz. Ayrica,

insan odagimizi guiglendirerek kurum
kUltirimUza gelecege taslyacagiz.

Hedeflerimizi hayata gegirirken;

yalnizca buglnin gerekliliklerine degil,
perakendenin dontisen gelecegine de
yatinm yapmayi surdtrecegiz. Migros’un
gucl; magazalarindan dijital platformlarina,
tedarik¢ilerinden is ortaklarina,
calisanlarindan musterilerine uzanan genis
ekosisteminde yatmaktadir. Bu ekosistemi
blyttmek, gelistirmek ve birlikte deger
Uretmek sorumlulugumuzdur.

Basta musterilerimiz olmak Uzere,
yatinmcilanmiza, ¢alisma arkadaglarimiza,
tedarikcilerimize, is ortaklarimiza ve bize
glvenen tim paydaslarmiza tesekkir
ederim. Migros’un basari hikayesi, bu
blylk ekosistemin ortak emegiyle yaziliyor.
2026 ve sonrasinda da; ayni kararlilik ve
sorumlulukla, Ulkemize ve paydaslarimiza
deger katmay! strdUrecegiz.
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