Yenilikgi D6nlsim Kurumsal Yonetim

Gida imha tonajl/
gida tedarik tonaji

2030 %50

Gida imha tonajl/

gida tedarik tonaji 2035

%8 1

Migros, Turkiye’nin 6nci gida
perakendecisi olarak hem surddrilebilir
tanm uygulamalarinin yayginlasmasina
katki sunmakta hem de gida kayiplari
ile israfinin azaltiimasini 6ncelikli calisma
alanlarindan biri olarak ele almaktadir.
Sirket, yurGttagt élgtimleme, analiz

ve sinflandirma sureglerini strekli
iyilestirme adimlariyla destekleyerek
israfin kaynaginda kontrol altina alinmasini
amaglamaktadir. Bu dogrultuda, geri
kazanim hiyerarsisine uygun bicimde,
tUketilebilir durumdaki gidalarin tekrar
degerlendiriimesini saglamaktadir.

Gida kayiplarinin azaltimasina ydnelik
calismalarda 6ncelik, operasyonel
sUreclerin iyilestirilmesine verilmektedir.
Son kullanma tarihi yaklasan Griinler
indirimli satis uygulamalariyla tiketicilerin
erisimine sunulmakta; satisa dénismeyen,
ancak tuketilebilir durumdaki drtnler

bagis programlari araciligiyla ihtiyag
sahiplerine ulastirimaktadir. Tuketim imkani
bulunmayan organik atiklar ise biyogaz

ve kompost Uretimine yonlendirilerek
déngusel ekonomi ilkelerine gore
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degerlendirimektedir. Gida israfina yénelik
bilgilendirme ve egitim faaliyetleri yuriten
Migros, sosyal medya kanallari Uzerinden
paylastigi iceriklerle tlketicilere gunlUk
yasamlarinda uygulanabilir pratik ¢ézimler
sunmakta, bdylece toplumsal farkindaligin
artirimasi amagclamaktadir.

TSRS Raporu

Migros’un gida israfiyla mtcadele
galismalari, dahil oldugu ulusal

ve uluslararasi is birlikleriyle de
guclendirimektedir. Consumer Goods
Forum Gida Israfi Koalisyonu ve World
Resources Institute tarafindan yurdtdlen
10x20x30 girisimi kapsaminda,
paydaslarla ortak platformlarda bilgi ve
deneyim paylasimi saglanmaktadir. Ayrica
SurdUrUlebilir Gida Platformu blnyesindeki
galisma gruplar araciliglyla, magaza
raflarindan lojistik streclere kadar deger
zincirinin tim asamalarinda israfl azaltmaya
yonelik uygulamalar gelistiriimektedir.

Migros, gida israfi ile mUcadele amaciyla,
gida imha tonajlarinin gida tedarik

tonajina oranini 2030 yilina kadar 2018
baz yilina gére %50 oraninda azaltmayi
hedeflemektedir. Sirket, 2025 yill sonunda
bu orani 2,25’ indirerek gida imha
oraninda 5 senede %55,36 bir azaltm
elde etmis, bdylece hedefini tamamlamigtir.
Migros’un gida kaybi ve atigi miktari, gida
imha tonajlarinin gida tedarik tonajina orani
uluslararasi ISAE 3000 (Revised) standardi
kapsaminda bagdimsiz bir dogrulayici
kurulus tarafindan glvence altina alinmistir.
YUrGttugu gida israfiyla mtcadele
galismalaryla bugine kadar 180 milyondan
fazla 6gUnlik gidanin kurtanimasini
saglamistir.
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Girig Kurumsal Profilimiz

Son yilda yasanan azaltimi saglayan
calismalar sunlardir:

* Magazalarda dis alan teghirleri azaltildi,
meyve — sebzelerin iklim sartlar sebepli
bozulmalarinin éntne gegildi.

e Magazalarin 6nceki satislarindan yola
¢lkarak Urun raf dlizenlemesi yapilarak
teshir ve raf stogu optimize edildi.

e Otomatik siparis sistemi daha etkin
kullanilmaya basland..

e STT indirim oranlari artirildi ve uygulanan
artnler yayginlastirildi.

Migros, 2025 yili boyunca ulusal ve
uluslararasi platformlarda hayata gecirdigi
cesitli kampanya ve projelerle tlketici
farkindaligini artirmaya yonelik faaliyetlerini
sUrdUrmustdr. Yil boyunca yarutilen
calismalarla, gidanin dogru saklanmasi ve
planli aligveris davranislarinin gelistirimesi,
gida israfinin azaltiimasi, saglikli beslenme,
etiketin dogru okunmasi ve Urln
glvenligine gibi basliklara odaklanimistir.

29 Eyliil Uluslararasi Gida Kaybi ve israfi
Farkindalik GUnud kapsaminda, sirketin gida
kaybini azaltmaya ydnelik uygulamalarini
anlatan bilgilendirici sosyal medya igerikleri
paylasiimistir. Ayrica galisanlara yonelik,
sifir atik yaklasimiyla tek malzemenin farkli
sekillerde degerlendirilebilecegini gdsteren
dort farkli tarif hazirlanarak i¢ iletisim
kanallarinda yayimlanmistir.

Sirket, Surdurtlebilir Gida Platformu
tarafindan yayimlanan gida kaybinin
azaltimasina yonelik rehber dokimanlarin
hazirlanmasina ve yayginlastirimasi igin
dlzenlenen seminerlere katki saglamistir.
Consumer Goods Forum (CGF) Gida
israfi Koalisyon galismalari kapsaminda
Capgemini ile yUrUtilen “Food Waste
Hotspot” calismasi kapsaminda,
perakende sektdriinde 6ne ¢ikan gida
atiklari konularinda gérus verilerek katki
saglanmistir. FAO (Birlesmis Milletler Gida
ve Tarm Orglitt) ve EBRD (Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi) tarafindan dizenlenen
kentsel gida ve gida atigi lojistigi odakli
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Calisanlarimiz

calistaylar ile EIT Food tarafindan organize
edilen “Step Up for Agriculture” etkinligine
katilinmistir. Migros, bu is birlikleri
sayesinde genis bir paydas ve tiketici
kitlesine ulasarak gida israfina yonelik
farkindali@in artinlmasini ve strdutrulebilir
tiketim aligkanliklarinin yayginlastirimasini
hedeflemektedir.

Migros, gida israflyla micadele calismalar
kapsaminda siparis, stok ve lojistik stirecleri
basta olmak Uzere operasyonlarini gézden
gecirmekte ve atigi azaltici dnlemler
almaktadir. Bu kapsamda kullanilan akill
algoritmalar; gegmis satislar, mevcut
stoklar ve talep tahminlerini analiz ederek
siparis miktarlarinin dogru belirlenmesini
saglamaktadir. Boylece, stoktan
kaynaklanan kayiplarin éntine geciimektedir.
Laojistik stregler ile Grlnlerin saklama ve
teshir kosullarinda Urdin 6mrinU uzatmaya
yonelik uygulamalar yayginlastinimaktadir.
Ayrica son tuketim tarihi yaklagsan Urdnler
ile olgun meyve ve sebzeler, %25, %50
ve %75 oraninda indirimlerle musterilere
sunulmaktadir. Bu butincul yaklasim
sayesinde 2025 yilinda 7.531 ton gidanin
israf olmasi 6nlenmis; yaklasik 32 Migros
Jet magazasinin yillik cirosuna denk gelen
bir tasarruf saglanarak hem ¢evresel hem
de ekonomik deger yaratimigtir.

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Dunyamiz

Migros, satisa sunulamayan ama

besin degerini koruyan gidalarin
degerlendiriimesine yonelik olarak Fazla’nin
dijital platformu araciligiyla sosyal marketler
ve gida bankalariyla is birligi yapmaktadir.
2025 yilinda gergeklestirilen 4.170 ton
bagdisla, projenin baslangicindan bu yana
toplam 28.435 ton gida malzemesi ihtiyac
sahiplerine ulastinimigtir.

Migros, 2014 yilindan bu yana devam
eden “Kalan Tazeler Kiigcuk Dostlarimiza”
projesiyle son tlketim tarihi gecmemis
ancak insan tuketimi igin tercih
edilmeyen gidalari, hayvan dernekleri
araciligiyla sokak ve orman hayvanlarina
ulastirmaktadir. 2025 yilinda yapilan
1.380 ton gida yardimi ile bugiine kadar
toplamda 10.764 ton gida ile hayvanlarin
beslenmesine destek olunmustur.
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Biyogaz (dm?®)

Elektrik (MWh)

Biyogaz tesisine génderilen atik (ton)
Biyometanizasyon projesi (ton)

Migros’un Fazla ve Germina is birligiyle
hayata gecirdigi “Siyah Asker Sinegi”
projesi kapsaminda, 2025 yilinda 37
magazadan toplanan 171,5 ton organik
gida atik, biyoteknolojik sUreclerle hayvan
mamasina donusturtimastar.

Migros, gida olarak tUketilemeyecek olan
organik atiklar kaynaginda ayristirilarak
biyogaz tesislerine yonlendirmektedir.
2025 yilinda toplam 6.483 ton organik
atik biyogaz Uretiminde degerlendirilmigtir.
Ayrica, ISTAC A.S. ile yUritilen “Kompost
ve Biyometanizasyon Prosesleriyle

Enerji Eldesi Projesi” kapsaminda, 2025
ylinda 18 magazadan 627 ton organik
atik toplanarak eneriji Uretimine katki
saglanmigtir.

Tuketilemeyecek durumdaki meyve-sebze
atiklarindan kompost Uretimi yapilmasi icin
Sekerpinar Dagitim Merkezi’nde kompost
makinesi konumlandiriimistir. Makine

3 ton meyve-sebze atiginin enzimlerle
fermantasyonu sonucunda 48 saatte 1 ton
kompost Urun Uretebilmektedir.

202 S yilinda toplam

6.483 ton organik atik,
kaynaginda ayrigurilarak
biyogaz tiretiminde

degerlendirilmigtir.
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Migros, gida israfiyla micadele

alanindaki etkiyi artirabilmek icin hedef

ve galismalarina tedarikgilerini de dahil
etmektedir. Bu dogrultuda Sirket, World
Resources Institute (WRI) tarafindan hayata
gecirilen “10x20x30” girisimine 24 gonalld
tedarikgisiyle birlikte dahil olmustur. Kuresel
Olgekte 10 perakendecinin, 20 tedarikgisi
ile katildigi girisim ile 2030 yilina kadar

gida imhalarini yarya indirme hedefinin

tUm tedarik zinciri boyunca desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Ote yandan Migros, Surdurdlebilir Gida
Platformu (SGP) blnyesinde faaliyet
gOsteren Gida Atigi ve Yonetimi calisma
grubunda aktif rol almaya devam

etmistir. Gida Uretim sektérlinde gida
kaybinin azaltiimasina yonelik kilavuzlarin
kullaniminin yayginlastirnimasi icin gesitli
webinarlara destek verilmistir. Consumer
Goods Forum catisi altinda perakendeci ve
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560 648
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5.505 6.483

861 627

dreticilerin birlikte galismalar gerceklestirdigi
Gida lsrafi koalisyonunda calismalara
devam edilmistir. Capgemini ile yardttlen
ve perakende sektorinde en ¢ok atiga
dénlsen Urdnlerin belirlendigi ¢calismaya
katki saglanmigtir.
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