Girig

Kurumsal Profilimiz

Calisanlarimiz

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Dunyamiz

Ust Yénetimde Kadin Orani 2026 %27-33 %25 Devam ediyor 2018/ % 15
2027 %35 Devam ediyor 2019/ % 28
Yoneticilerde Kadin Orani 2035 %40 %33 Devam ediyor 2024 / % 33
2050 %50 Devam ediyor 2023 / %33

Migros, kurum kaltirdnin temel
unsurlarindan biri olan cinsiyet ve firsat
esitligini Iyi Gelecek Plani kapsaminda
oncelikli odak alani olarak ele almaktadir.
is hayatindaki cinsiyet aynmciligina karsi
net bir durus sergileyen sirket, tim
calisanlarina esit firsatlar sunarken &zellikle
kadinlarin kariyer gelisimini, Gretkenligini ve
girisimciligini destekleyen uygulamalariyla
One ¢cikmaktadir.

Migros; liderlik pozisyonlarinda kadin
temsilini artirmak, cinsiyet esitligine
yonelik adil politikalar uygulamak ve kadin
istihdamini gliglendirmek icin somut
adimlar atmaktadir. Bununla birlikte,
kadinlarin sosyal yasamda glclenmesine
katki saglayan projeler ylritmekte

ve is hayatinda hak ettikleri firsatlara
ulasmalari icin &zel programlar ve destek
mekanizmalar gelistirmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kapsayicilik Politikasi /' ile insan
Haklar ve Firsat Esitligi Politikasi .
kapsaminda, kadinlarin galisma hayatina
katiimi, istihdami ve toplumsal cinsiyet
esitligini desteklenmektedir. Capital
Dergisi tarafindan, is yasaminda kadin
istihdamina yonelik gerceklestirilen Kadin
Dostu Sirketler 2025 arastirmasinda
“Kadin Yonetici” kategorisinde 2., “Kadin
Calisan” kategorisinde ise 5. sirada yer
almigtir.

Migros, Birlesmis Milletler tarafindan
hazirlanan Kadinin GUglenmesi Prensipleri
(WEPs -Women Empowerment Principles)
inisiyatifi imzacisidir. WEPs, kadinlarin

is hayatinda her alanda ve dizeyde
varliklarini destekleyen 7 temel prensipten
olusmaktadir.
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Migros’ta 2025 yilinda yoneticilerde kadin
hedefi %33 olarak gerceklesmistir. 2027
yilinda bu oranin %35, 2035 yilina kadar
%40’a yukseltiime hedefi bulunmaktadir.
2025 yilinda kadin ydneticisi olan magaza
orani %42 olmustur. Yil sonu itibaryla
1.591 Migros magazasinda kadin yénetici
bulunmakta ve 134 magaza tamamen
kadin is glictyle yonetilmektedir. 2025
yilinda terfi eden calisanlarin %40,6’sin
kadin ¢alisanlar olusturmaktadir. Migros’un
yillik performans primlerini dogrudan
etkileyen kadin ydnetici oranini artirma
hedefi, insan Kaynaklari is Ortaklar’nin
hedeflerinde %3-4 agdirliga sahiptir.

icra Baskani ve dogrudan raporlayanlardan
olusan Ust yonetimdeki kadin temsiliyetinin
2026 sonuna kadar %27-33’e ¢ikariimasi
hedefi Yonetim Kurulu imzasiyla takip
edilmektedir. 2025 yil sonunda bu hedef
kapsaminda yer alan icra Baskan,

Genel Mudr, icra Uyeleri, Genel Mudr
Yardimcilan toplami 12 kisi olup, 3’0
kadindir (%25).

2025 yilinda kadin

yoneticisi olan magaza

orant %42 olmustur.
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Yenilikgi D6nlsim Kurumsal Yonetim

Kadinlarin egitim, istihdam,

liderlik pozisyonlari ve karar aima
mekanizmalarinda daha guglu ve etkin
bicimde yer almalari icin kadin ¢alisanlarina
yonelik 6zel egitim ve gelisim programlarini
hayata gecirmektedir.

ise alim ve yetenek kazanimi slireglerinde
ayrnmciligin dnlenmesi amaciyla,

magaza ve idari kadrolarda gorev

yapan yoneticilere; mulakatlarda ayrimci
ve cinsiyetci ifadelerden kaciniimasi,
kapsayici ve esitlikci bir dil kullaniimasi
konularinda egitimler verilmektedir. Ayrica,
Migros bunyesinde gdreve baslayan tim
yeni calisanlara yonelik gergeklestirilen
oryantasyon programina toplumsal cinsiyet
esitligi baslikli egitimler de dahildir.

Migros, cinsiyet esitligi calismalarini
“Farkliyiz Esitiz” markasi altinda cgesitli
egitimler, video egitim serileri, cevrim igi
seminerler, podcastler, esitlik blltenleri
gibi farkl mecralarda yUrutmektedir.
Sirket, icindeki toplumsal cinsiyet esitligi
galismalarinda konuda &zel uzmanlgi
bulunan danismanlardan destek
alinmaktadir. Ayrica, egiticinin egitimi
atélyeleri ile kurum iginde 40 gondllt
egitmen yetistirerek kapsayici kultdrtn
¢arpan etkisiyle gliclenmesine katki
saglamistir. Bu egitimlerin igerisinde
yoneticilere yonelik kapsayici liderlik ve 6n
yargilardan kurtulma konularinda egitimler
dizenlenmistir. 2025 yilinda dizenlenen
webinar ve egitimlerle bugine kadar
toplam 43.019 ¢alisan egitim almigtir. 2025
yil toplumsal cinsiyet esitlidi egitimleri
“Ekler” "y bolimUnde yer almaktadir.

Dlnya Kadinlar Glnd’nde gerceklestirilen
Ezber Bozan Kadinlar bulusmalariyla
farkl meslek alanlarinda toplumsal
cinsiyet kaliplarini asan kadinlar ilham
verici deneyimlerini paylasmistir. Dlnya
Engelliler GUnU’nde gergeklestirilen

Finansal Tablolar Ekler

Kapsayicilik ve Erisilebilirlik Atdlyesi,
farkl kullanici gruplarinin karsilastigi erisim
engellerini gincel 6rnekler ve uygulamali
calismalar araciligyla paylasmistir. Bu
sayede katilimcilar, kendi is sUreclerinde
daha erisilebilir ve kapsayici ¢coztimler
gelistirmek icin galismalar yapmistir. Kadina
Yonelik Siddetle MUcadele GUni’'nde
gerceklestirilen “Siddetsiz Bir Gelecek
icin: Esitlik” oturumunda, esitligin yalnizca
bir deger degil; her alanda guvenli, adil

ve kapsayici bir ortam yaratmanin temel
unsurlarnindan oldugu vurgulanmistir.
Sirketin Ev ici Siddet ve istismara Karsi
is Yeri Politikasi /' kapsaminda, siddetin
herhangi bir tUrlne maruz kalan ¢alisanlar
icin Ev Igi Siddet Destek Hatti hizmeti
sunulmaktadir. 7/24 danismanlik hizmeti
veren bu hatta bagvuran ¢alisanlara, gerekli
yonlendirmeler yapiimaktadir.

Migros, kadin ¢alisanlarinin kariyer yollarini
desteklemek ve liderlik pozisyonlarina
gegislerini hiziandirmak icin kadin liderligini
destekleyen programlar yUriutmektedir.
Lider Kadinlar Gelisim Yolculugu ve
Potansiyelini Kesfet Gelisim Programlarn
ile sahadaki kadin magaza calisanlarinin
ve mevcut kadin liderlerinin gelisimlerini
desteklenmektedir.

TSRS Raporu

Migros, is dinyasindaki yetenekli kadin
is glcunun gelisimini tesvik ederek

kadin liderlerin sayisi ve etkisini artirmayi
hedefleyen LEAD Network’in Turkiye
olusumunun kurulusuna destek vermistir.
Sirket’in GUmUs Ortak (Silver Partner)
olarak yer aldigi Lead Network EU Uyeligi
devam etmektedir. 2025 yilinda, LEAD
Network Turkiye’nin ilk kez diizenledigi
CEO Awards’ta Migros Grubu icra
Baskani Ozgiir Tort, toplumsal cinsiyet
esitligine katki saglayan liderler arasinda
yer almistir. LEAD Network Uyeligi
cercevesinde, Mentorship Programr’'na
Sirket bunyesinden 1 menti ile dahil
olunmustur.
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Girig Kurumsal Profilimiz

Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi
tarafindan kadin galisan oranini ve
baglihgini artirmak Gzere yUrittlen
sirketler arasi mentorluk programina
dahil olunmustur. Bugtine kadar direktor
seviyesinde 4 kadin yonetici menti
olarak bu programdan faydalanmis, 1
yonetici daha programdan kabul almistir.
Ayrica Sirket, yonetim kurullarinda ve
Ust yonetimde kadin temsilini artirarak
toplumsal kalkinmayi destekleyen Londra
merkezli %30 Kulibi’'nin Turkiye
olusumuna Uyedir.

Migros Mutlu Aile uygulamasiyla gcocuk
bekleyen kadin ve erkek calisanlarini;
saglikl beslenme, cocuk gelisimi, dogum
sonrasl is hayatina dénUs ve yasal haklar
gibi slirecler hakkinda bilgilendirmekte,
egitim ve videolarla desteklemektedir.
Program kapsaminda 2025 yilinda,
calisanlar aile i¢i iletisim, cocuk bakimi
ve degisim yonetimi gibi 59 farkl baslikta
egitim 35.499 kez almigtir.

Sirket’in katki sagladigi saglik sigortasi
policesi, dogum 6ncesi ve dogum
hizmetlerini de kapsamaktadir.

Genel Merkez’'de annelerin kullanimina
yonelik emzirme odalar bulunmaktadir.
Magazalardaki soyunma odalar da

emziren annelerin intiyaclarini kargilayacak

sekilde duzenlenmistir. Kadin galisanlarin
kariyerlerinde gelismeleri, terfi sUregleri
dogum sebebiyle etkilenmemekte ve
tim dodum yapan galisanlar ilerleme
sUreglerine dahil edilmektedir.

Kanun ve ydnetmelikler dogrultusunda
dogum izinleri; anneler icin 16 hafta,
babalar i¢in 5 giindur. Calisan annelere
yasal olarak verilen gtinde 1,5 saatlik sut
izni, Migros ¢alisanlari i¢in giinde 2 saat
olarak tanimlanmistir. Ayrica anneler, 6
aylik Ucretsiz dogum iznini tamamladiktan
sonraki 6 aylik dénemde de yari zamanli
calisma hakki kullanabilmektedir.
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Calisanlarimiz

Migros, kadin kooperatiflerinin glclenmesi
ve Uretime katilimini artirmaya ydnelik
calismalarina 2025 yilinda da devam
etmistir. Dlzenlenen egitimlerle kalite
standartlarinin artirimasina ve pazarlama
sureclerinin geligtirimesine katki
saglanmaktadir. Bu kapsamda yil igerisinde
22 kadin kooperatifiyle is birligi yapilmistir.
2025 yil boyunca 2.000 ton meyve

sebze alimi gergeklestirimistir. Bu alimlar,
kadin kooperatiflerinin ekonomiye daha
aktif bir sekilde katimasini ve Uretimlerini
surdurdlebilir bir sekilde artirmalarini
saglamaktadir.

Migros ve Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER) is birliginde hayata gegirilen
Tanmda Kadin Girisimci Gelistirme ve
Hizlandirma Programi kapsaminda kadin
girisimcilere kalite, finans, markalasma,
dijitallesme ve pazarlama odakli

egitimler verimekte ve atdlye ¢alismalan
yaplimaktadir. 2025 yilinda 6.’s1 dlizenlenen
program kapsaminda kadin girisimcilere
kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesi,
pazara erisimlerinin guclendirilmesi ve
sUrdurulebilir is modelleri olusturmalar
konularinda destek olunmustur. Bugtine
kadar toplam 60’a yakin ilden 400’den
fazla katiimci programdan faydalanmigtir.

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Dunyamiz

Migros, kadin
kooperatiflerinin
giiclenmesi ve iiretime
katilimini artirmaya
yonelik ¢aligmalarina 2025

yilinda da devam etmigtir.



Yenilikgi D6nlsim Kurumsal Yonetim

Ayrica, Migros Tedarik¢gi Gelisim
Programlar kapsaminda yil iginde

kadin kooperatiflerine Grin guvenligi,
pazarlama, satig, yasal uyum ve dijital
ticaret kapasitesinin gelistirimesine yonelik
egitimler verilmistir.

ilce Halk Egitim Merkezleri is birligiyle her
yastan kadin ve erkege Ucretsiz yetenek
gelistirme ve meslek edindirme kurslarinin
sunuldugu Migros Aile Kultipleri, bireylerin
yeni beceriler kazanmasini ve ekonomik
gelir elde etmelerini desteklemektedir.
Cinsiyet ve firsat esitligi ilkesi temel
alinarak diizenlenen bu kurslarla bireylerin
toplumsal ve ekonomik hayata aktif katilimi
tesvik edilmektedir.

Turkiye genelindeki 25 ilde, 37 Migros
magazasinda faaliyet gdsteren Alle
KulUplerinde; ariciliktan mantar
yetistiriciligine, mutfak sanatlarindan
spora, mUzik aletlerinden el sanatlarina,
tibbi aromatik bitkilerden dijital
pazarlamaya kadar 244 farkli alanda
egitim sunulmaktadir. Migros, 2027 yili
sonuna kadar Aile Kullipleri araciligiyla 850
bin kisiye sertifikall sinif egitimi sunmayi
hedeflemektedir. 2025 yill sonu itibariyla
ise bu egitimlerden toplamda 680.677 kisi
yararlanmigtir.

Aile KulUplerine katilan kadinlarin sayisi
her gecen glin artmakta ve Milli Egitim
Bakanligi onayli sertifikalarla is kurarak
gelir elde edenlerin sayisi codalmaktadir.
Bugune kadar 22 bini kadin olmak Uzere
toplam 29 bin Uye, aldiklan egitimlerin
ardindan ekonomik kazan¢ saglamaya
baslamistir.

2025 yilinda gercgeklestirilen egitimlerin
bazilar su sekildedir:

¢ Mutfak Sanatlan Kurslar ile mutfakta
sifir atik konulu egitimler ve gida israfini
Onlemeye yodnelik programlarla 2.975
kisiye ulasildi.

Finansal Tablolar Ekler

Milli Egitim Bakanligi sertifikall An
Yetistiriciligi, Anl SGtl Uretimi ve Ana Ani
Yetistiriciligi kurslarina katilan 178 kisi,
Migros uzmanlarinin destegiyle ticarete
hazir hale getirilmistir.

e Kooperatiflere destek kapsaminda
ilce Halk Egitim Merkezleri ve iige
Tanm Orman MUuddurlUkleri is birligiyle
35 kooperatife ydnelik mesleki egitim
programi dizenlenmis, 498 Uye
sertifikasini almistir. Egitimler sonrasi
5 kooperatiften 69 Ureticinin Grlnleri,
Migros magazalarinda satisa sunulmasi
icin gérusmelere baglanmigtir.

e Geri DOnUsUM Atolyeleri ile
Aile Kultipleri kapsaminda geri
dénusturulebilir malzemelerin yeniden
degerlendirimesiyle ilgili 10 sertifikall
egitimle 87 kisiye, 219 atélye calismasi
ile de 2.792 kisiye ulagilmigtir.

e il Tarim Orman MUdirigu ve lice
Halk EQitim Merkezleri is birligiyle 11
bahcecilik ve tarim egitimi diizenlenmis,
227 kisiye ulasiimistir.

TSRS Raporu

¢ iice Halk Egitim Merkezlerine bagl
saglikl beslenme uzmanlariyla; saghkli
yasam, beslenme, ilk yardim ve nefes
egitimleri ile sertifikali 24 egitimde 465
kisiye ulasilimigtir.

e Uzmanlarla dengeli, glutensiz ve vegan
beslenme gibi konularda dizenlenen
etkinlikler 5.220 kisiye ulasildi.

¢ Dinya Cevre GUnU’'nde dizenlenen
Su Tasarrufu ve Suyun Bilingli kullanimi
gibi konularda 33 etkinlikte 920 kisiye
ulagildr.

e Sadlik Bakanlidi tarafindan baslatilan
SAHA (Saglikli Yasam Akademisi) projesi
kapsaminda, il ve iice Saglik Midurlikleri
is birliginde, Aile Kullplerinde AIDS/HIV,
cinsel yolla bulasan hastaliklar ve rahim
agz kanseri konularinda diizenlenen
seminerlere 200’e yakin kisi katilmistir.

Sinif egitimlerinin yani sira Migros Aile
KultibU’'niin YouTube ve Instagram
hesaplarinda paylasilan egitim videolari
toplamda 6 milyon kez izlenmigtir.
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