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Giris Kurumsal Cahsanlanimiz Miisterilerimiz Diinyamiz Yenilikgi Kurumsal Finansal
Profilimiz ve Paydaslarimiz Doniisiim Yoénetim Tablolar

Cevre Yonetimi

Performans Gdstergesi Hedef Y1l Hedef 2024 Performansi Hedefe Gére Durum Baz Yili/Durumu
Kapsam 1ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari 2050 Net Sifir %16,44 421493 mt COe Devam ediyor 2020/504.015 mt COe
Kapsam 1ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari 2030 %42,651 %16,41 421493 mt COe Devam ediyor 2020/504.015 mt COe
Kapsam 3 Kategori 1 Sera Gazi Emisyonlarn 2033 %324 %21 5.823.754 mt COe Yeni 2023/ 5.704.927 mt CO,e
Magaza Elektrik Tuketimi (kWh/m?2.glin) 2030 %351 %713,74 0,866607 kWh Devam ediyor 2019/1,003757 kWh

Migros, iyi Gelecek Plani cercevesinde entegre

is modeli ile operasyonlardan kaynaklanan
cevresel etkileri dlcerek pozitif etki yaratma
hedefi dogrultusunda ¢aligmalarini stirekli olarak
gelistirmektedir. Sirket, karbon ve su ayak izinin
azaltilmasi, dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi
ve biyogesitliligin korunmasi gibi cevresel konulara
yonelik etkin kaynak yonetimi ve sirddrdlebilir
¢ozumler tretme hedefiyle hareket etmektedir.
Dénglsel ekonomi prensipleri dogrultusunda,
Migros etkin atik yonetimi saglamakta, paydaslarla
is birligi yaparak plastik kullanimini azaltmakta ve
ortak deger yaratmayi hedeflemektedir.

Migros Cevre Politikasi, ™ sirketin kisa ve

orta - uzun vadeli planlariyla uyumlu olarak her

yil glincellenmekte, tim calisanlari ve deger
zincirindeki tim paydaslarina sunulmaktadir.
Migros, hem kendi operasyonlarinda hem de tedarik
zincirinde cevresel uyum sireclerini yakindan

takip ederek dizenli kontroller ve denetimler
gerceklestirmektedir. 2024 yilinda, sirketin cevresel
konular kapsaminda ilgili yasalara yénelik dnemli
bir ihlali, aleyhte agilan veya sonuclanan herhangi
bir dava bulunmamaktadir.

Migros'un sdrddrdlebilirlik yonetim yaklagimi
cercevesinde, tim calisanlar cevresel
surddrdlebilirlik hedeflerinden sorumlu olup, bu
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sorumluluk sirket icinde tim seviyelere esit sekilde
dagitilmistir. Cevre yonetimine iliskin kararlarin
alinmasindan Yénetim Kurulu sorumluyken,
Migros lyi Gelecek Plami dogrultusunda hedeflerin
belirlenmesi ve uygulanmasi Siirdiiriilebilirlik
Komitesi tarafindan yaritulmektedir.

Cevresel strdirdlebilirlik hedeflerine yonelik
performans ¢iktilar, Strdardlebilirlik Komitesi'ne
bagli alt komiteler ve ilgili departmanlar
tarafindan her ay veya her ceyrekte Kalite ve Cevre
Direktorligi'ndn bagh bulundugu Dagitim ve
Lojistik Merkezleri Genel Mudir Yardimciligina ve
Suardurdlebilirlik Komitesine raporlanmaktadir. Bu
raporlar dogrultusunda, sirketin cevresel stratejileri,
uygulamalari ve performansi Gist yonetim
tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli aksiyonlar
alinmaktadir. Surdurulebilirlik hedeflerine yénelik
performans giktilan kurumsal performans
degerlendirme sisteminin bir par¢asi olarak da
takip edilmekte ve cevresel sorumluluklarin etkin
ydnetilmesi saglanmaktadir. Migros, cevresel
strddrdlebilirlik konusunda seffaf, hesap verebilir
ve gelisime acik bir yaklagim benimseyerek
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Migros, performans dlgltlerini strddrdlebilirlik
hedeflerinin belirlenmesinde ve tcretlendirme
politikalarinin olusturulmasinda aktif bicimde

kullanmaktadir. Cevresel konulara iliskin nihai
kararlar Yonetim Kurulu sorumlulugunda
alinmakta; Migros iyi Gelecek Plani dogrultusunda
belirlenen kararlarin uygulanmasi ise
Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan koordine
edilmektedir. Cevresel strdurtlebilirlik hedeflerine
yonelik hesaplamalar ve él¢iimler Kalite ve Cevre
Direktorlig tarafindan gerceklestiriimekte ve
sirketin cevresel performansi ¢eyrek bazl olarak tst
yonetime sunulmaktadir. Cevresel performansin
iyilestiriimesine yonelik calismalar Sdrddrdlebilirlik
Komitesi, bu komiteye bagl alt komiteler ve ilgili
departmanlar tarafindan yuratilmektedir.

iklim degisikligiyle miicadele alaninda nemli bir
etkiye sahip olan sirketin elektrik tasarrufunun
saglanmasi, yenilenebilir enerji yatinmlarnin
planlanmasi, gaz kagaklarinin 6nlenmesi ve
sogutma sistemlerinde yeni nesil teknolajilerin
kullaniimasi gibi konular, Yatinm Gelistirme ve
insaat Genel Miidiir Yardimciligi ile insaat-Teknik,
Teknik Uzmanlik Merkezi ve Enerji Yénetim
Direktorliklerinin sorumlulugundadir. Tim
hedeflerinin icerisinde %5-%715 oraninda agirliga
sahip olan bu konular yillik performans primlerini
dogrudan etkilemektedir.

Bunun yani sira, ydrittigi cevre yénetimi ve ener;ji
verimliligi uygulamalar kapsaminda Bodrum Maya

Migros ve Alacati Macrocenter magazalarinda LEED
Gold Sertifikasina sahiptir.

2024 yiliicerisinde, iklim degisikligi ile miicadele
(glines enerjisi yatinmi, sulu sogutma sistemi,
otomasyan, yeni nesil sistem dontstmleri, su
yonetimi vb.) kapsaminda 1,24 milyar TLlik yatirim
harcamasi gerceklestirilmistir.

Migros, operasyonlardan
kaynaklanan cevresel etkileri
olcerek pozitif etki yaratma hedefi
dogrultusunda calismalarini sirekli
olarak gelistirmektedir.

2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Migros, karbon salimini azaltmaya yonelik ¢cevresel
hedeflerini de basta Paris iklim Anlagmasi olmak
lzere, ulusal hedefler ve kiiresel girigsimler
dogrultusunda sdrddrilebilirlik stratejisine uygun
olarak belirlemektedir. Migros, iklim degisikligiyle
micadele, su ve enerji titketiminin verimli hale
getirilmesi, strddrdlebilir tanmin desteklenmesi
ve gida israfiyla micadele gibi kritik alanlarda
yUrittgl calismalarla 2030 yili hedeflerine ve
2050 yili karbon net sifir hedefine emin adimlarla
ilerlemektedir. Migros, iklim degisikligiyle micadele
icin yurattagl karbon azaltim calismalaryla,

bilime dayali ve uluslararasi gegerliligi bulunan
metodolojisi sayesinde Bilim Temelli Hedefler
Girisimi’nden (SBTi) onay almistir. Tiirkiye'den
yakin ve uzak vadeli hedefler igin SBTi'den tam
onay alan ilk gida perakendecisi olmustur. Ayrica,
2024 yilinda dinyanin 6nde gelen cevresel
raporlama platformlarindan Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) kapsaminda “iklim Degisikligi”
programinda en yiiksek not olan A skorunu alarak
(st Gste ikinci kez Global A Liderleri arasinda yer
almustir. Toplamda 6 kez CDP iklim Liderleri arasina
girmistir.
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Tedarikgilere Yonelik Karbon Ayak izi Calismalari

Migros'un Kapsam 3 emisyonlarinin en biyiik
oranini, satisi gergeklestirilen triinlerin karbon
ayak izi olusturmaktadir. Bu dogrultuda,
tedarikgilerle birlikte mevcut durumu lgmek

ve azaltim hedefi belirleyerek aksiyon alinmasi
amaciyla faaliyetlerini stirdiren Siirdiiriilebilir

is Ortaklan Agi platformu, 2024 yilinda da

aktif olarak kullanilmaya devam edilmistir.
Migros’un cirosunun %80’ini olusturan (kritik)
tedarikgilerin ve 6zgiin markal drdn dreticilerinin
karbon emisyonu, su tiketimi ve atik miktari gibi
cevresel parametrelerinin diizenli araliklarla takip
edilmesi, kendilerinin iklim degisikligi kapsaminda
belirledikleri hedefler izlenmesi ve hedef belirleme
sureclerine destek verilmesi amaclanmaktadir.
2024 yilinda, yaklasik 100 tedarikgi sirket calisanina
egitim verilerek, Stirdiriilebilir is Ortaklar Agi
platformu aracihgiyla yapacaklari hesaplamalara
rehberlik edilmistir. 2024 yilinda veri girisi icin
davet edilen tedarikcilerden 150 tedarikgi ise
karbon emisyonlarini 6lcerek dijital platformda
paylasmistir.

Migros'un dogrudan karbon emisyonlarini azaltim
hedefleri Yonetim Kurulu imzali olarak takip
edilmektedir. Sirketin kisa ve orta-uzun dénemli
iklim degisikligiyle micadele hedeflerinin 1,5° C
senaryosu ile uyumlu, bilime dayali ve tutarh
oldugu SBTi (Science-Based Target initiative)
tarafindan dogrulanmistir. Boylece, Kapsam 1ve
Kapsam 2 karbon salimini, 2020 yilina kiyasla
2030 yilina kadar mutlak degerle %42 azaltma
hedefi %42,65 olarak giincellenmistir (yillik
ortalama %4,2 azaltim). Bu siirecte Kapsam

Ekler

3icin satilan drdnlerin olusturdugu karbon
emisyonunu (kategori 1) 2033 yilina kadar %32,5
azaltma hedefi belirlenmistir. Migros, 2050 yilina
kadar karbon net sifir olma hedefine somut
adimlarla ilerlemektedir. 2024 yili calismalari
sonucunda, Kapsam 1ve Kapsam 2 (pazara dayal)
emisyonlarinda énceki yila kiyasla %2 bir mutlak
azaltim gerceklestiriimis ve 2020 baz yilina gére
de SBTi ile uyumlu olarak %716,4 mutlak azaltim
saglanmistir. Migros'un 2024 yili Kapsam 1, 2 ve 3
emisyonlari SO 14064-3 standardi ¢ercevesinde,
bagimsiz kurulusca dogrulanmistir. ilgili Sera Gaz
Emisyonlanni Dogrulama Beyani'na “Ekler”den
ulasilabilmektedir.

Migras net sifir hedefi ile Birlesmis Milletler
tarafindan baslatilan Race to Zero (RtZ)
kampanyasina dahil olmustur ve Consumer
Good Forum (CGF) tarafindan sirketlerin net sifir
yolcugunda ortaklasa calismalar yiridtmek igin
kurulan Net Sifir Koalisyonu'nda yer almaktadir.

Entegre Faaliyet Raporu
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Giris Kurumsal Cahsanlanimiz Miisterilerimiz Diinyamiz Yenilikgi Kurumsal Finansal Ekler
Profilimiz ve Paydaslanmiz Doniisiim Yonetim Tablolar
Iklim Degisikligiyle Cok Yonld Micadele
Yillara Gére Kapsam Bazinda Kurumsal Sera Gazi Salimlan Kategori Bazinda Kurumsal Sera Gazi
Salimlan
Kaynak 2020 pLIpA| 2022 2023 2024
Kapsam 1% (mt CO, e) 268.001 234.659 243.587 257.792 269.998 | 2024 yilinda sera gazi emisyonlari; Sera
Kapsam 2** (mt CO_¢) Pazara Dayall 236.014 246.291 216.972 172.092 151495 Az Protokold, endeks beklentilerive GRI
standartlarinda yer alan Kapsam 1, 2 ve 3
Kapsam 2** (mt CO,e) Konuma Dayali 254.658 274.256 275.976 278.792 306.253 siniflandirmasina ek olarak 1SO 14064-1:2018
Kapsam 3*** (mt COze) 98.561 9.567158 13.541.363 8.463.653 8.674.543 standardinda tanimlanan kategori bazli

*IPCC ARS ile hesaplanmistir.

**Pazara dayall hesaplama metodolojisi, enerji satin alimi yapilan tedarikgiye bagl emisyon faktériintn kullaniimasina dayanir. Yenilenebilir enerji kullanim etkisi dahil edilmektedir. Kullanilan kalorifik degerler
IPCC varsayilan isil deger olarak alinmistir.

*¥%¥2021yilindan bu yana GHG Protokold’niin 15 kategorisi dikkate alinarak daha kapsamli hesaplama yapilmaktadir. 2023 yilindan bu yana satilan drtnlerden kaynakli emisyonlarin hesaplanmasi icin Ecoinvent
veri tabani basta olmak tzere IPCC Ulusal Sera Gazi Envanteri, DEFRA ve EPA kullanilmistir.

Kaynak 2024 Yili Toplam Emisyon (mt Kaynak 2024 Yili Toplam Emisyon
Co,e) (mt CO,e)
Kapsam 1* 269.998 Kategori 1* Dogrudan sera gazi emisyonlari 269.998
Kapsam 2** 151495 Kategori 2** ithal edilen enerji kaynakli 151.495
(Pazara Dayali) emisyonlar (Pazara Dayal)
Kapsam 2** 306.253 Kategori 2** ithal edilen enerji kaynakl emisyonlar | 306.253
(Konuma Dayali) (Konuma Dayali)
Kapsam 3 Kategori 3 Nakliye ve ulagim kaynakli dolayh 301.920
sera gazi emisyonlari
Kategori 4 Satilan drdnlerden kaynakl dolayli 5.823.754
sera gazi emisyonlari
8.674.543 , .
Kategori 5 Satilan drdnlerin son kullanici 2.455.351
tarafindan kullanilmasi esnasinda
olusan emisyonlar
Kategori 6 Diger dolayli sera gazi emisyonlari 53.518
Toplam 9.096.036
(Pazara Dayali)
Toplam 9.250.794
(Konuma Davyalr)

Dogrulama beyanina iliskin detayl rapora ve Uretimden Onceki ve Uretimden Sonraki dolayl sera gazi emisyonlarinin detayina “Ekler” W bsluminden ulasilabilir.

MiGROS

siniflandirmaya gore Kategori 1-6 arasinda
hesaplanmistir.

Cevreci Sogutma Sistemleri

Migros, sogutma kaynakl Kapsam 1 emisyonlarinin
6nemli bir b6limind azaltabilmek icin dnceligini
dogal ve gelismig sogutucu teknolojilerine
yoneltmistir. Bu kapsamda gaz kagaklarinin
dnlenmesini saglayan Sulu Sogutma Sistemi
gelistirilmis ve Faydali Model Belgesi alinmistir.
Caz kacaklarini %390 oraninda énleyen sulu
sogutma sisteminde, sogutucu dolaplarda gaz
yerine sogutulmus su dolastinimakta ve yalnizca
suyu sogutmak icin gaz kullaniimaktadir.

2024 yili itibariyla 39 lokasyonda sulu sogutma
sistemine gecilmistir. Bdylece toplamda 326
lokasyonda sulu sogutma sistemi kullaniimaktadir.
Bu sistemi yayginlastirmak ve diger lokasyonlarda
da kullaniimasini saglamak hedeflenmektedir.

2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Enerji Verimliligi Calismalari

Migras, 2024 yilinda da enerji verimliligini
artirmak ve operasyonel sireclerdeki karbon
emisyonlarini azaltmak amaciyla kapsamli
calismalar ydritmastir. Sogutma, iklimlendirme
ve aydinlatma sistemlerinin tiketim verileri,
merkezi otomasyon sistemi araciligiyla sirekli
olarak izlenmektedir. Bu sayede enerji tiiketimi
anlik olarak takip edilerek gerekli iyilestirmeler
hizla devreye alinmakta ve cevresel etki en aza
indirilmektedir.

Enerji izleme sistemi Gizerinden giinliik, haftalik
ve aylik olarak élctimler yapiimakta; 1sitma,
sogutma, buhar tiketimiya da satisi gibi

MiGROS

ikincil enerji kaynagina yonelik bir faaliyet ise
gerceklestiriimemektedir. Magaza ¢atilarinda, 1s1
adasi etkisini azaltmak amaciyla gtines isinlarini
yansitan boyalar tercih edilerek, hem enerji
tasarrufu saglanmakta hem de i¢ ortam sicakliginin
daha verimli sekilde korunmasi hedeflenmektedir.
Ayrica, magazalarda giin 1si8indan yararlanmayi
maksimize eden aydinlatma sistemleriyle de ek bir
enerji verimliligi saglanmaktadir.

2024 yil sonu itibariyle 1S0 50001 kapsaminda

25 lokasyon Enerji Yonetim Sistemi belgesine
sahip olup enerji etdtleri tamamlanmistir. 2024
yilinda enerji tiketiminin %95'ini elektrik kullanimi
olusturmus ve toplam 736.324 MWh enerji tiketimi
gerceklegmistir.

Yenilikgi Kurumsal Finansal Ekler ﬁ < 80 >
Doniisiim Yonetim Tablolar

Kaynagina Gore Enerji Tiiketimi (MWh) *

Kaynak 2020 2021 2022 2023 2024
Elektrik (Yenilenemeyen) 506.359 528.407 493119 387418 339.277
Elektrik (Yenilenebilir) 40.000 60.000 134.413 242,501  355.924**
Dogal Gaz 14.890 12.681 12199 14.938 16.103
Dizel 11.050 11.398 13.070 15.886 14.883
Benzin 3128 4116 5.940 10.226 10137
Toplam 575.428 616.602 658.741 670.969 736.324

* Dolayl enerji tiketiminin dagilimini gdstermektedir. 2024 icin GES kullanimi disarida tutularak dolayl enerji tiketimi 730.400 MWh'tir.
** Adana, Mugla, Diyarbakir ve Torbali Dagitim Merkezleri, MIGET, Kocaeli Derince 5M Migros catisindaki GES ile iiretilip kullanilan 5.924
MWh ve YEK-G belgeli 350.000 MWh'lik yenilenebilir enerji kullanimi dahildir.

Yenilenebilir Enerji

Migros, enerji yonetimini strdirdlebilirlik
stratejisinin dnemli bir parcasi olarak gérmekte

ve bu dogrultuda yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini artirmaya yonelik projeler
yuritmektedir. Belgede &zellikle glines enerjisi
yatinmlari ve iklim degisikligiyle miicadelede atilan
adimlar 6ne ¢ikmaktadir.

2024 yilinda Adana, Mugla, Diyarbakir ve Torbali
Dagitim Merkezleri, MIGET, Kocaeli Derince 5M
Migros ¢atisinda bulunan giines enerji sistemleri
(GES) araciligiyla 7.382 MWh'lik elektrik tiretimi
gerceklestirilmis 5.924 MWh'lik Gretim dogrudan
Gretilen noktalarda kullaniimig 1.458 MWh'lik
kismi elektrik sebekesine verilmistir. Ayrica, 2024
yihnda 34,4 MWp kurulu giice sahip Kirsehir GES
yatinmina baslanmistir. Gineg Santrali Mart 2025
tarihinde Uretime baslamistir. Bunun diginda
Sirket, 2024 yilinda kullandig1 350.000 MWh'lik
elektrik enerjisini Yenilenehilir Enerji Kaynak Garanti
Sistemi (YEK-G) sertifikali yenilenebilir enerji
treticilerinden tedarik ettigini belgelendirmistir.

Bdylece sene igindeki elektrik tiketiminin %57'i ve
toplam 355.924 MWh elektrik ihtiyaci yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmistir. Migros 2026 sonuna
kadar elektrik tiketiminin yaklasik Ggte birini
kendi yenilenebilir kaynaklarindan tiretmeyi
amaclamaktadir.

Yesil BT Uygulamalan

Yesil Bilgi Teknolojileri (BT) yaklagimi dogrultusunda
enerji verimliligini artirmaya yonelik ¢alismalar 2024
yilinda da surddrdlmustir. Bu dogrultuda 2024
yilinda;

+ 254 sanal sunucu kurularak 38.000 KWh enerji
tasarrufu saglanmistir.

+ 158 sunucu kapatilarak 1.037 CPU (Central
Processing Unit) kullaniminin éniine gecilmis ve
3.500 KWh enerji tasarrufu saglanmistir.

* Yesil Bilgi Teknolojileri cercevesinde degistirilen
cihazlarin 80,6 tonu ayristirlarak geri donisim
sdrecine kazandimlimistir.

Entegre Faaliyet Raporu
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Giris Kurumsal Calisanlarimiz Miisterilerimiz Diinyamiz Yenilikgi Kurumsal Finansal Ekler < 8l >
Profilimiz ve Paydaslanmiz Doniisiim Yonetim Tablolar
Iklim Degisikligiyle Cok Yonld Micadele
« Atasehir veri merkezindeki eski nesil klimalar Performans ve hedefler
degistirilerek 130.000 KWh enerji tasarrufu
saglanmistir. Ayrica eski depolama platformlan Migras, enerji tasarrufu ve verimlilik hedeflerinin
ve server degisimi ile de 28.000 K\Wh enerji olgimlenmesi adina satig alani metrekaresi bagina
tasarrufu saglanmistir. glinlik elektrik tiketimi verisini temel metrik
olarak kullanmaktadir. Yénetim Kurulu diizeyinde
+ 170 bine yakin toplanti online sistemlere onaylanmis olan hedef, 2018 baz yilina kiyasla
tasinmis, baylece toplanti sebebiyle olusan 2030 yili sonuna kadar bu titketim degerini %35
seyahatler azaltilmistir. azaltmaktir. 2024 itibariyla, 2019'a oranla saglanan
kumlatif iyilesme %713,7 seviyesindedir. Ayrica,
2024 yilinda alinan aksiyonlarla 13.428 MWh enerji,
2024 y|I|nda elektrik tiiketiminde E.SOOI kg s?gutucu gaz tasarrufu saglandigi ve
) elektrik/sogutucu gaz tasarrufu sonucu 32.747 tCO,
alinan aI<S|y0nIarIa 13.428 MWh emisyon olusumunun engellendigi kaydedilmistir.
enerji, 6.800 kg sogutucu gaz Bu strecte elde edilen finansal tasarrufun
tasarrufu saglanm|§t|r. 75 milyon TL oldugu hesaplanmustir.
~
Satis Alani m? Basina Giinliik Elektrik Tiiketimi
(kwh)
1,003757
0,934339 0,933366 0,925028
2024 Yil Uygulamalan Saglanan Elektrik Saglanan Saglanan Karbon 0,851665  0,866607
Tasarrufu Sogutucu Gaz Tasarrufu
(MWh) Tasarrufu (kg) (tCo.)
277 magazada 6mrind tamamlamis 7.000 - 3.094
klimalarin degisimi
356 magazada aydinlatma, iklimlendirme ve 504 - 223
sogutma otomasyon calismalar
102 Magazada Sogutma Grup Degisimi - 4.800 18.926
351 Magazadﬂa .SUIU Sogutma Sistemi - 2.000 7.886 5019 2020 2021 2022 2023 2024
Glnes Enerjisi Santrali 5.924 - 2.618 J

MiGROS

2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Migros, magazalarinin dagihmi ve Gretim bélgelerini
dikkate alarak stratejik noktalara dagitim merkezi
ve depolarini konumlandirmaktadir. Béylece, rota
ve mesafe avantajl saglanarak sevkiyat streleri
kisaltilmakta ve verimlilik saglanmaktadir. Sirketin,
2024 sonu itibariyla 57 dagitim merkezi (perakende,
toptan, e-ticaret) ve 16 uiretim / paketleme tesisi
(meyve-sebze, et, bakliyat vb.) bulunmaktadir.

Meyve-sebze Urlinlerinin magazalara sevkiyat
surecleri verimlilik odakli calismalarla takip
edilmektedir. Bu kapsamda, filoya dahil edilen
araglarnin tamaminin sogutuculu olmasi ve
sicaklik dlcen veri kaydedicilerinin bulunmasi
saglanmaktadir. Uzaktan izleme uygulamalari ile
arag sicakliklan ¢ift yonla takip edilmekte, drinler
araca yiklenmeden 6nce 6n sogutma islemi
standart hale getirilmektedir. Dagitim merkezleri

Finansal
Tablolar

Kurumsal
Yonetim

Yenilikgi
Doniisiim

ile magazalar arasindaki mesafeler diizenli olarak
analiz edilerek rota optimizasyonu saglanmakta ve
yeni dagitim merkezleri stratejik olarak en verimli
noktalara konumlandinimaktadir. Uriinler merkezi
dagitim stratejisine uygun olarak magazalara

tam dolu araclarla sevk edilmekte, meyve, sebze
ve kirmizi et sevkiyatlarinda ise ¢oklu kullanima
uygun, verimli ve katlanabilir kasalar tercih
edilmektedir.

Dagitim Merkezi Sevkiyatlarinda Tasinan
Birim Basina C0, Salimi (kgCO,e)

0,0352 0,0343
A ’ 0,0339
Yo
A 4 A 4 A 4
2022 2023 2024

Ekler

Migros'un dagitim merkezi sevkiyatlarindan
kaynakli olusan cevresel etkiyi azaltmak adina,
nakliyede taginan birim bagina CO, salimini
2023'e kiyasla 2030 yilina kadar %?2,5 azaltma
hedefi bulunmaktadir. 2024 yilinda yapilan
verimlilik caligmalar dogrultusunda, %117 azaltim
gerceklesmistir.

Entegre Faaliyet Raporu



Giris Kurumsal Calisanlarimiz Miisterilerimiz Diinyamiz

Profilimiz

Siirdiiriilebilir Su Yonetimi

ve Paydaslanmiz

Performans Hedef YiII  Hedef 2024 Performansi Hedefe Gore Baz Yili/Durumu
Gostergesi Durum
Magaza su tiuketimi 2030 %104 0,001395 m*/ %111 Devam Ediyor 2023 / 0,00141 m?

(m?/m?.giin)

Migras, suyun verimli kullanimi ve faaliyetleri
sonucunda olusan atik suyun cevresel etkilerini

en aza indirmek amaciyla kapsamli calismalar
ylritmektedir. Tim operasyon ve is birimlerinde
(magazalar, genel mudurlik, sube direktorlikleri,
tretim tesisleri ve dagitim merkezleri) su tiketimi
takip edilmekte ve belirli periyotlarla tist yénetime
raporlanmaktadir. Bunun yani sira, verimliligi
yiksek ekipmanlarin kullanimiyla su tiiketiminin
azaltilmasi hedeflenmekte ve kuyulardan cekilen
su miktari kontrol edilerek yer alti su kaynaklarinin
karunmasina énem verilmektedir. Operasyanlarda
kullanilan suyun %30,8'i belediyelerin su
sebekelerinden saglanirken, yalnizca %39,2'si kuyu
suyundan karsilanmaktadir. Ayrica, operasyonlarin
su kaynaklarinin biyogesitliligi tizerinde belirgin bir
olumsuz etkisi bulunmamaktadr.

2024 yilinda tum faaliyetlerde kullaniimak tizere
toplam 1.380.699 m3 su ¢ekilmis olup, bu miktarin
%10’u Migros'un hizmet ve balik reyonlarindaki
buharlagsma kaynakl su tiketiminden
kaynaklanmistir. Ayni dénemde toplam 1.242.629
m?3 atik su desarj edilmis ve atik sularin %99,7'si
kanalizasyona y6nlendirilmistir. MIiGET, Gebze,
Torbali ve Kemalpasa dagitim merkezlerinin atik
sulari, yasal limitlerin oldukca altinda bir kirlilik
yiikilyle aritma tesislerinden gikmaktadir. MIGET,
Torbali ve Gebze dagitim merkezlerinin atik
sulari kanalizasyona desarj edilirken, Kemalpasa
dagitim merkezinin atik sulari Nif Cayr'na
yonlendirilmektedir.

MiGROS

Migras, faaliyet gosterdigi bolgelerde su
kaynaklarinin korunmasini ve su stresinin tespit
edilmesini saglamak amaciyla operasyonlarinin su
riskini WRI Aqueduct Water Risk Atlas araci ile
degerlendirmektedir. 2024 yilinda yapilan analizler
sonucunda, toplam su tiketiminin %81,5'inin su
stresi yasanan bdlgelerde bulunan 2.902 birimde
kullanildigi belirlenmistir. Bu bolgelerde bulunan,
yillik cirosu en yiksek 31 magaza, genel mudirlik,
11 dagitim merkezi, 4 meyve/sebze deposu, Macro
Meze imalat Atélyesi, MIiGET, besi ciftliginde

su riskinin ekonomik boyutu degerlendirilmis

ve bu tesislerin cevresel ve ekonomik etkilerini
iyilestirmeye yonelik ¢alismalar planlanmustir.
WRI Agueduct Water Risk Atlas araciyla yapilan
analizler sonucunda, Migros'un tedarikgilerinin
%75,4'tinlin su stresine sahip bolgelerde faaliyet
gOsterdigi tespit edilmistir. Su riski, tedarikei Etik
Uygunluk denetimlerinde degerlendirmeye alinan
kriterler arasinda yer almakta olup, 2024 yilinda
tedarikciler bu alanda egitimlerle desteklenmis ve
denetimler sirasinda su yonetimine yonelik alinan
aksiyonlar takip edilmistir. Kritik tedarikgcilerimizden
tedarik ettigimiz kirmizi et, misir, piring ve seker
dranlerinin tamami su stresi olan bolgelerden
tedarik edilmigtir. Kritik tedarikcilerimizin pamuk,
soya ve palm yag drinlerinin hicbiri su stresi olan
bolgelerden tedarik edilmemistir.

Finansal Ekler
Tablolar

Migros, operasyonlarinin su riskini
WRI Aqueduct Water Risk Atlas
aracl ile degerlendirmektedir.
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Yenilikgi Kurumsal Finansal
Doéniisiim Yonetim Tablolar

Migros, operasyonlarindaki su kullanimini
optimize etmek icin verimlilik caligmalari
gerceklestirmektedir. 2024 yilinda operasyonel
streclerin gdzden gecirilmesi, su kagaklarinin
tespiti ve verilerin toplanmasinin otomatize
edilmesi icin Cevre Yénetimi, insaat ve Teknik,
Muhasebe, Satis ve Sirdirdlebilirlik Yonetimi gibi
farkl departmanlarin olusturdugu Su Komitesi
kurulmustur. Ayni formattaki magazalarin

su tiketimleri kendi aralarinda ve dnceki yilki
kullanimlarina gore karsilastinlmig ve tiketimi
ylksek olan lokasyonlardaki fazla kullanimin
sebepleri tespit edilmistir. Bu dogrultuda
iyilestirmeler yapilmasi adina cesitli aksiyonlar
alinmistir.

Ayrica, Migros yeni acilan magazalari icin balik
reyonu bulunmasi durumunda yag tutucu ekipman
kullanimi, alisveris merkezlerinde acilan magazalar
icin ise servis reyonlarinin bagli oldugu gidere yag
tutucu takilmasi kurahini belirlemistir. 2024 yilinda
yeni acgilan ve yenilenen 20 Migros magazasinda
yag tutucu ve slizgeg aparatlarnnin montaji
tamamlanmistir.

Su kesintisinin sik yasandigl magazalara su depolari
kurulmakta olup, 2024 yilinda sebeke suyunun
zayif oldugu 60 magazada tesisat ve kurulum
gerceklestirilmistir. Ayrica, su verimliligini artirmak
amaciyla zaman ayarli armatdr ve perlatdr kullanimi
yaygmlastinimistir. 2024 yilinda toplam 500 zaman
ayarl armatdr ve perlatér kurulumu yapilmistir,
Ayrica, yeni acilan magazalardaki tuvaletlerde 2,5
-5 litrelik ¢ift basmali rezervuar kullanimi karari
alinmustr.

Ekler

Bununla birlikte 2024 yilinda, 6zglin markali gida
trinlerinden 1kg'lik kagar peyniri ve 1kg'lik dana
bonfilenin yillik su ayak izi 168.296 m? olarak
6lcilmustar.

Migras, 2023 yilina kiyasla 2030 yilina kadar

satis metrekaresi basina glinlik su tiketimini
%10 oraninda azaltmayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, 2024 yilinda %1,1'lik azaltim
gerceklestirilmistir. Migros'un su ayak izi, ISO
14046 standardi ¢ercevesinde bagimsiz bir kurulug
tarafindan dogrulanmustir. Su Ayak izi Dogrulama
Beyani'na “Ekler”den “ ulasilabilir.

Migros, Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project - CDP) Su Giivenligi
Programi’nda 2024 yilinda en yuksek seviye olan

A notunu alarak “Global A Listesi”ne girmeyi
basarmig ve dordinci kez CDP Su Liderleri arasinda
yer almistir.

Satis Alani m2 Basina Giinliik Su Tiiketim
Miktar (m3)

0,001410 g 001395

0,001309 —

D

- - -
2022 2023 2024
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