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Migros, 2024 yili icin belirledigi biiyiime, FAVOK
marjl ve yeni magaza acilisi hedeflerine ulasarak
glicli bir operasyonel performans sergiledi.
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Sayin Ortaklarimiz,

Cida perakende sektorii, 2024 yilinda fiziki magaza
acihiglarinin yani sira, online kanallara yapilan
yatinmlarin da etkisiyle yil boyunca dinamizmini
strdirda. Baylelikle, sektdrdeki rekabet ortami
daha da yogunlasti.

Mevcut ekonomik kosullarda misterilerimize daha
uygun fiyath driinler sunma iradesiyle rekabetci
durusumuzu yil boyunca strdirdik. Misterilerimize
deger yaratma odakh cabalarimiz neticesinde,

2024 yilinda magazalarimizdaki misteri trafigi
artis gosterdi. Tketici harcamalar belirli Griinlerde
daha uygun fiyatl Grtnlere kaymis olsa da, misteri
sepetindeki kaydettigimiz reel bliylime misterilerin
pazardaki kanumlanmamizi takdir ettigini
gOstermektedir. Nielsen verilerine gore, Migros'un
toplam FMCG pazarindaki pazar payr 2024 yilinda
40 baz puan artarak %39,8'e ulastl.

Finansal ve Operasyonel Performans

2023 yilinin ardindan, 2024 yilinda da sektériin
izerinde satis buylimesi gostererek ayrigtigimiz
bir yili geride biraktik. Migros, 2024 yili icin
belirledigi bilyiime, FAVOK marji ve yeni magaza
acihisi hedeflerine ulasarak gliclt bir operasyonel
performans sergiledi. Yil icinde acilan 356 yeni
fiziki magaza ile Sirket'in magaza portfoyl 3.621'e
ulasti. Fiziki magaza acilislarina ek olarak, online
kanallar, tedarik zinciri, enerji ve teknolojik altyapi
yatinmlarimiz da devam etti.

TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulanmis
finansal sonuclarimiza gére, 2024 yilinda Migros'un
konsalide cirosu yillik bazda %12,1 buyiyerek

Ekler ﬁ < 6 >

293,8 milyar TL'ye ulasti. Gicld buylime ivmesini
yil boyunca tim formatlanimizda strdirdik. Cok
kanalli ve cok formatli yapimiz sayesinde, online
kanallarimiz 2024 yilinda basarili performans
sergileyen fiziki magazalarimizin da 6tesinde
biytime rakamlarina ulasti. Online satislarin
Sirketimizin konsolide cirosu igindeki payr artmaya
devam etti. Online kanallarimizin ayni zamanda
operasyonel karllk seviyeleri de gelisim kaydetti.
Migros 2024 yilinda TMS 29 etkisi dahil 15,8 milyar
TL konsolide FAVOK (Faiz, Amortisman ve

Vergi Oncesi Kar) yaratirken, FAVOK marji %5,4
mertebesinde gerceklesti. Yilin ilk yarisinda,

basta personel giderleri olmak tizere, operasyonel
giderlerimiz tizerindeki enflasyonist baski yilin ikinci
yarisinda nispeten dengelendi. Sirketimiz 2024
yilinda 6,6 milyar TL net kar kaydederken, net kar
marji ise %2,2 oldu.

Operasyon ve Stratejilerimiz
Degerli Paydaslarimiz,

Migros'un ana is kolu olan gida perakendeciligine
odaklanarak, cok kanalli ve cok formatl yapimiza
yatinm yapmayi srdirtyoruz. Hem fiziki magaza
acilislarimiza devam ediyoruz, hem de online
kanallarnimizi daha da gelistiriyoruz. Ayrica,
genisleyen magaza portfoyimuizi desteklemek icin
yeni dagitim merkezleri acarak lojistik yatirnmlari
yapiyaruz. 2024 yilinda farkh boyutlarda 16
dagitim merkezi actik. Béylelikle, hem depalama
kapasitemizi 6nemli 6lctide artirdik, hem de
operasyonel verimlilik sagladik. Dagitim merkezi
acilislarina 2025 yilinda da devam edecesgiz.
Ayrica, ihtiyath stok yonetimi ile stok seviyemizi
iyilestirdik.
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Migras, her gecen giin hizmet kanallarini
gelistirmeye devam ediyor. Tim formatlarimizdan
online hizmet saglayacak teknolojik altyapiya ve
lojistik kabiliyetine sahibiz. Ayrica, kisisel bakim
magazalarimiz Mion, belirli kategarilere odaklanan
Macrokiosk ve paketli hazir yemek gibi kategori
dzelinde etkin format yonetimi uygulamalarimizi
baska kategorilere de yayginlastiracagiz.

2025 yilinda iki konuda daha yatinm yapacagiz.
Magazalarimizda elektronik etiket uygulamasini
yayginlastiracagiz ve Jet Kasa'larin sayisini
artiracagiz. Boylelikle, bir yandan verimlilik
saglarken, bir yandan da musteri hizmetimizi
gelistirecegiz. Bu kapsamda, dijitallesme ve
teknoloji yatinmlanimiz devam edecek.

Bagli ortakliklarimiz ve yeni girisimlerimiz ile
olusturdugumuz ekosistemimiz, gelismeye ve ana
isimizi bilyiitmeye devam ediyor. istiraklerimizin
karhhklannin gelismesi, 6nimuzdeki dénemlerdeki
yatinmlanmiz icin bize cesaret veriyor. Diger
taraftan, istiraklerimizin ana is kolumuz olan gida
perakende operasyonlarina verdikleri destek ve
yarattiklar sinerji her gecen giin daha goriinir ve
etkin olmaya basliyor. Bu girisimler, Sirketimizin
satig biylimesine daha fazla katki saglayacak ve
uzun vadede paydaslanmiz icin daha fazla deger
yaratacaktir.

Sirketimizin orta/uzun vadeli srdtrtlebilirlik ve
verimlilik hedefleri dogrultusunda, 2024 yilinda
glines enerjisi yatinmlarimizi yogunlastirdik.
Kirgehir ilinde kurdugumuz giines enerjisi
santralimiz 2025 yilinin Mart ayinda elektrik
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Miisterilerimiz Diinyamiz
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Gretmeye basladi. Bu yatinmimiz ve bazi dagitim
merkezlerimizin ¢atilarinda kurulu olan giines
panelleriile, Migros ve istiraklerimizin yillik toplam
enerji tiketiminin %710’unu kendi yenilenebilir enerji
kaynaklarimizdan karsilayacak kapasiteye ulastik.
2026 yili sonunda, Sirketimiz ve istiraklerimizin
toplam enerji tiiketiminin 1/3'nd kendi glines
enerjisi santrallerimizden karsilamayi hedefliyoruz.
Migras, dinyanin en itibarli cevresel raporlama
platformlarindan Karbon Saydamlik Projesi'nin
(CDP) "iklim Degisikligi" ve "Su Giivenligi"
programlarinin her ikisinde de en yiiksek not olan
"A" notu ile derecelendirilerek, tst tste ikinci

kez "Global A Liderleri" arasinda yer aldi. Ayrica,
Sirketimizin iklim degisikligiyle micadele igin
yUruttigu karbon azaltim ¢aligmalar, bu alanda
dinyanin en saygin otoritelerinden Bilim Temelli
Hedefler Girisimi'nden (SBTi) tam onay aldi. Hem
2030 karbon emisyonu azaltim hem de 2050 net
sifir hedeflerimizin tutarliligini ve metodolojisinin
dogrulugunu onaylatarak, Turkiye'den bu global
onayi alabilen ilk gida perakendecisi olduk.

Migros, calisanlari, musterileri, tedarikgileri,
istirakleri ve yatinmcilari ile cok genis bir paydas
grubuna ve ekosistemne sahip hale geldi. Ulkemizin
ekonomisinin ve gida perakende sektoriintn
blytmesine 70 yili agkin stredir katki saglamaktan
gurur duyuyoruz. Tum paydaslarnimiz icin deger
yaratmaya odaklaniyoruz ve bunun igin sevkle
caliglyoruz. 2024 yilinda bu caligmalanimizin
meyvesini aldigimiz, giizel bir haberi sizlerle
paylagsmaktan memnuniyet duyuyorum.

Yenilikgi Kurumsal Finansal
Doniisiim Yonetim Tablolar

Migros, Eyliil 2024'te Avrupa'nin prestijli perakende
yayinlarindan “ESM: European Supermarket
Magazine” ve Brand Finance is birligiyle hazirlanan
“Avrupa'nin En Gugli 50 Gida Perakendecisi”
raporunda “Avrupa'nin en gii¢li perakende

market markasi” secildi. Bu ve benzer takdirler

bizi uzun vadeli hedeflerimize ulagma konusunda
cesaretlendiriyor.

2025 yilinda yaklasik 250 yeni fiziki magaza
acmayi, online hizmet veren magazalarimizin
sayisini artirmayi, 8.000 yeni istihdam yaratarak
yatinmlanmizi sirdirmeyi hedefliyoruz.

inaniyorum ki, 8niimiizdeki sene sizlere bu
satirlardan seslenirken, 2025 yili igin belirledigimiz
hedeflere ulagmig olacagiz ve gelecegi tim
paydaslarimizla birlikte giivenle karsilayacagiz.

Saygilarimla,

0. Ozgiir TORT
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Yonetim Kurulu Uyesi
Migros Ticaret A.S.
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