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Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Migros, kurum kiltdrinin temel taglarindan biri
olan cinsiyet ve firsat esitligini, Migros lyi Gelecek
Plani cercevesinde oncelikli odak alanlarindan biri
olarak benimsemektedir. Bu anlayis dogrultusunda,
is diinyasindaki cinsiyet aynmciligina karsi kararli
bir durug sergilenmekte ve tiim caliganlara esit
firsatlar sunulmaktadir. Migros, kadin calisanlarinin
kariyer gelisimini destekleyen, tretkenlik ve
girisimcilik konularinda tesvik eden uygulamalariyla
én plana ¢ilkmaktadir.

Kadin dostu bir sirket olarak, liderlik
pozisyonlarinda daha fazla kadin gorinurlig
saglanmasi ve is yasaminda cinsiyet esitligine
yonelik adil politikalarin uygulanmasi konusunda
etkin adimlar atilmaktadir. Migros, kadin
istihdamini artirmakla kalmamakta, ayni zamanda
sosyal yasamda kadinlari giiclendirecek projeleri
de hayata gecirmektedir. Kadin ¢alisanlarin kariyer
yolculuklarini desteklemek ve is yasaminda hak
ettikleri firsatlara ulagmalarini saglamak icin 6zel
programlar ve politikalar uygulanmaktadir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kapsayicilik
Politikasi ™% ile insan Haklan ve Firsat Esitligi
Politikas1 " kapsaminda, kadinlarin calisma
hayatina katihmi, istihdami ve toplumsal cinsiyet
esitligini desteklenmektedir. Bu yaklasim, yalnizca
sirket ici uygulamalarla sinirh kalmayip topluma
deger katmayi hedefleyen genis kapsamli

Sirket” listesinde 4. sirada yer almustir. Yillik
performans primlerini dogrudan etkileyen kadin
yonetici oranini artirma hedefi, insan Kaynaklari is
Ortaklari’nin hedeflerinde %3-4 agirliga sahiptir.
2024 yilinda yoneticilerde kadin hedefi %33

olarak gerceklesmistir. 2027 yilinda bu oranin

%35, 2035 yilina kadar %40'a ylkseltiime hedefi
bulunmaktadir. 2024 yilinda kadin yoneticisi olan
magaza orani %47'dir. 2024 yil sonu itibariyla 1.590
Migros magazasinda kadin yénetici bulunmakta

ve 551 magaza tamamen kadin ig glicliyle
yonetilmektedir. 2024 yilinda terfi eden caliganlarin
%39'unu kadin calisanlar olusturmaktadir.

Migros, Capital Dergisi tarafindan
gerceklestirilen arastirmada
“Kadin Yénetici Dostu 100 Sirket”
listesinde 2., “Kadin Calisan Dostu
100 Sirket” listesinde 4. sirada yer
almistir.

Performans Gostergesi Hedef Yl Hedef 2024 Hedefe Gore Baz Yili / calismalara da yansitilmaktadir. Migros, yapmis
Performansi Durum Durumu oldugu bu calismalarla 2024 yilinda da uluslararasi
Ust Yénetimde Kadin Orani endekslerden biri olan Bloomberg Cinsiyet Esitligi
(icra Baskani ve direkt 2026 %27-33 %25 Devam ediyor 2018 / %15 endeksindeki yerini korumustur. Ayrica, Capital
raporlayanlar) Dergisi tarafindan, is yagaminda kadin istihdamina
2027 %35 Devam ediyor 2013 / %28 yonelik gerceklestirilen Kadin Dostu Sirketler
Yéneticilerde Kadin Qrani 2035 %40 %33 Yeni 2024 / %33 2024 aragtwmasmda “Kadin Yonetici Dostu 100
2050 %50 Devam ediyor 2023 / %33 Sirket” listesinde 2., “Kadin Calisan Dostu 100

MiGROS 2024 Entegre Faaliyet Raporu


https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#toplumsal-cinsiyet-esitligi-ve-kapsayicilik-politikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#toplumsal-cinsiyet-esitligi-ve-kapsayicilik-politikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#insan-haklari-ve-firsat-esitligi-politikasi
https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz#insan-haklari-ve-firsat-esitligi-politikasi
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Cinsiyet ve Firsat Esitligi

icra Baskani ve dogrudan raporlayanlardan olusan
(ist yonetimdeki kadin temsiliyetinin 2026 sonuna
kadar %27-33'e cikariimasi hedefi Yonetim Kurulu
imzasiyla takip edilmektedir. 2024 yili sonunda

bu hedef kapsamindaki; icra Baskan, icra Uyeleri,
Genel Miidiir Yardimcilar, icra Baskanina dogrudan
raporlama yapan Grup Direktérleri toplam 12
kisiyken 3’0 kadindir (%25).

Migros, sirketlerin toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik calismalarini gliclendirmek tzere Birlesmis
Milletler tarafindan hazirlanan Kadinin Giglenmesi
Prensipleri (WEPs -Women Empowerment
Principles) inisiyatifi imzacisidir. 7 temel
prensipten olusan WEPs, kadinlarin her alanda

ve dizeyde is yasaminda olmalarini destekleyen,
ayrica sirketlerin bu konuda kurumsal politikalar
gelistirmelerini iceren ilkelere dayanmaktadir.
Migras 2024 yilinda, UN Women Kosovo tarafindan
organize edilen “WEPs ilkelerinin Tesvik ve
Uygulanmasi” programi kapsaminda Kosova'dan
farkli sektorlerden firma temsilcilerini agirlamistir.
Toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi alaninda kadinin
giiclenmesi amaciyla hem kurum icinde hem de
toplumsal diizlemde Migros'un caligmalari iyi 6rnek
olarak katihmcilara aktariimistir.

Sirket ici Cinsiyet Esitligi Calismalari

Kadinlarin Giiclenmesine Ydnelik Egitim ve
Gelisim Programlari

Kadinlarin egitim, istihdam, liderlik pozisyonlan
ve karar alma mekanizmalarinda daha glicli bir
sekilde yer almalari, Migros'un 6ncelikleri arasinda
yer almaktadir. Kadin ¢alisanlarin kisisel ve
mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla 6zel
egitim ve gelisim programlari hayata gecirilmistir.
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ise alim mulakatlarinda ayrimci ve cinsiyetci
sorulardan uzak durulmasi ve kapsayici bir dille
mulakatlarin gerceklestirilmesi gerektigi ile ilgili
magaza ve idari kadrolarda bulunan yéneticilere
egitimler verilmektedir. Ayrica, Migros'ta
caligmaya baslayacak olan her yeni ¢alisana verilen
oryantasyon programina toplumsal cinsiyet esitligi
egitimleri de dahildir.

Migros, “Farkhyiz Esitiz” markasinin kurulmasiyla
esitlik calismalari egitimler, video egitim serileri,
cevrim ici seminerler, esitlik baltenleri gibi farkl
calismalarla ilerletilmektedir. Sirket icindeki
toplumsal cinsiyet esitligi cercevesindeki calismalar
bu konuda ¢zel uzmanhgi bulunan danismanlar

ile yiiriitilmektedir. Is diinyasinda daha giiglii

bir kadin temsilinin desteklenmesi ve liderlik
pozisyanlarindaki kadin sayisinin artirilmasi
amaclanmaktadir.

Yapilan etkinliklerle tim calisanlarina esitlik
bilincini agilamay hedeflemistir. Bu stirecte 40
gonilll esitlik egitmeni, uzman danismanlar ve
proje ekipleri aktif olarak yer almistir. Toplumsal
cinsiyet esitligi alaninda, kadinlar ve erkeklerin

esit haklara ve firsatlara sahip oldugu bir is ortami
yaratmayi hedefleyen Esitlige Deger egitimleri
diizenlenmektedir. Bu egitimler, Migros'un esitlik
ilkelerini calisanlarina benimsetmek ve bu alandaki
farkindaligr artirmak amaciyla tasarlanmistir.

2024 yilinda diizenlenen toplumsal cinsiyet esitligi
alanindaki webinar ve egitimlerle toplamda bugiine
kadar 43.915 ¢alisan egitimlerini tamamlamistir.
2024 yilinda toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda
verilen egitimlere “Ekler” % bslumiinden
ulasilabilir.

Finansal
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Doniisiim

Cesitlilik ve Kapsayicilik Odakli Etkinlikler

Migras, farkliliklarin bir zenginlik olarak gérildug
ve is yerinde kapsayici bir kiltdrin olusturuldugu
bir ortam yaratmayi amaclamaktadir. Cesitlilik

ve kapsayicilik konusundaki farkindaligr artirmak
amaclyla diizenlenen etkinliklerle bu degerlerin
kurumsal kiiltire entegre edilmesi saglanmistir.
2024 yilinda, “Dijital Esitlik Biilteni” araciligiyla
calisanlara bilgilendirmeler yapilmig ve tim
calisanlara erisim saglanmistir.

Ekler

2024 yilinda diizenlenen toplumsal
cinsiyet esitligi alanindaki webinar
ve egitimlerle toplamda bugiine
kadar 43.915 calisan egitimlerini
tamamlamistir.
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Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Renkler Atdlyesi ile Down Sendromlu bireylerle
etkilesim saglanmistir. Cesitlilik ve kapsayicilik
farkindaligini artirmak amaciyla aylik yayimlanan
“Haberim Var” dijital esitlik bilteni ise toplamda
22 sayi ile tim ¢alisanlara ulasmistir. Farkliyiz
Esitiz Podcast Serisi kapsaminda ise direktorlerin
konuk oldugu podcastler ile magaza yoneticilerinin
farkindaliginin artinimasi, kapsayici bir is yeri
kaltdrdndn tesvik edilmesi ve gesitlilik konularinda
daha duyarl liderlikler olusturulmasi amaglanmis,
524 kisiye ulagilmistir.
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Migros, topluma deger katma anlayisi
dogrultusunda hayata gecirdigi Ev ici Siddet ve
istismara Karsi is Yeri Politikasi ¥ kapsaminda,
siddetin herhangi bir tiiriine maruz kalan ¢alisanlar
icin Ev ici Siddet Destek Hatti hizmetini 2024
yilinda da strdirmistr. 7/24 danismanhk

hizmeti veren bu hatta basvuran calisanlara,
gerekli yonlendirmeler yapiimaktadir. Bu destek
hattinda, caliganlarin kisisel verilerinin tamamen
korundugu bir ortam sunulmus ve gereken yardim
saglanmistir. 25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle
Miicadele Giinii kapsaminda diizenlenen “Dongliyi
Kirmak” bashkli panelde, kadina yonelik siddetle
mucadelede toplumsal farkindalik artirnlmig ve 83
katilimciya ulasilmuistir.
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Kadin Calisanlarin Giiclendirilmesi ve
Liderlik Programlar

Kadinlarin liderlik pozisyonlarinda temsilini
artirmaya yonelik programlar olusturularak bu
rollerde kadinlara daha fazla firsat taninmasi
hedeflenmistir. Bu dogrultuda baslatilan Lider
Kadinlar Gelisim Programu ile gelisim, kogluk
calismalan yapilarak ilham verici ve motivasyona
yonelik cevrim ici seminerler diizenlenmektedir.
Ayrica magaza calisanlari icin dizenlenen
Potansiyelini Kesfet Gelisim Yolculugu ile sahadaki
kadin ¢alisanlarin ve mevcut kadin liderlerin geligimi
hedeflenmektedir. MAYA platformu iizerinden
bircok farkli 6grenme materyaliyle online olarak
gerceklesen zaman yonetimi, etkileme ve ikna
etme gibi konulardaki egitim ve webinarlarla
cahisanlarin kisisel gelisimlerine fayda saglanmistir.
Programdan mezun olan 257 kadin ¢aliganin 76’si
terfi ederek yonetim pozisyonlarina yiikselmistir.
Kadin liderligine yonelik farkindahgr artirmak
amaciyla 8 Mart Kadinlar Gunii'nde Girisimci
Kadinlar Gelecege Isik Tutuyor, Esitlige Yatirim
Yapmak, Kadin Liderligi konularinin ele alindigi
panel diizenlenmistir.

Is Yasaminda Kadinlarin
Giiclendirilmesine Yonelik
Temsiliyetler

Migros, toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek
ve kadinlarin is dinyasindaki liderlik rollerini
giiclendirmek amaciyla yetenekli kadin i giicinin
gelisimini tesvik ederek kadin liderlerin sayisini,
itibarlarini ve etki alanlarini artirmayi hedefleyen
LEAD Network’iin Tiirkiye olusumunun kurulusuna
destek vermistir. LEAD Network Europe’un uyesi

Ekler

olarak, Mentorship Programinda sirket blinyesinden
1mentiile katihm saglanmaktadir. Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi tarafindan yuratilen,
kadin calisan oranini ve baghhgini artirmak icin,
sirketler arasi mentorluk programina katilim
saglanmaktadir. Bugline kadar calisanlardan
direktor seviyesinde olan 3 kadin yonetici menti
olarak bu programdan faydalanmig, 1y&netici daha
programdan kabul almuistir.

Migros, benimsedigi bu yaklagimla, sadece kendi
calisanlarina degil, ayni zamanda is dinyasina
deger katmaya devam etmistir. Migras, Kalite
Dernegi (KalDer) Kapsayicilik ve Cinsiyet Esitligi
Gorev Giicii komitesinde yer alarak kadinlarin tim
sektorlerde ve her diizeyde, ekonomik yasamin
icinde daha fazla yer alabilmeleri icin proje ve
calismalanini surddrmektedir. Ayrica Sirket, yénetim
kurullarinda ve dst yénetimde kadin temsilini
artirarak toplumsal kalkinmayi destekleyen Londra
merkezli %30 Kuliibii'ntin Tirkiye olusumuna
dyedir.

Kadinlarin liderlik pozisyonlarinda
temsilini artirmaya yonelik
programlar olusturularak bu
rollerde kadinlara daha fazla firsat
taninmasi hedeflenmistir.
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Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Ebeveynlere Yonelik Calismalar

Cocuk bekleyen kadin ve erkek calisanlarina yénelik
Mutlu Aile uygulamasini hayata gegiren Migros;
bu calisanlarini saglikh beslenme, ¢ocuk gelisimi,
dogum sonrasi is hayatina doniis ve yasal haklar
gibi stirecler hakkinda bilgilendirme, egitim ve
videolarla desteklemektedir. 2024 yilinda bu
kapsamdaki egitimler toplam 61.641 kez alinmistir.
Mutlu Aile kapsaminda; pedagoglar ile birlikte
hazirlanan 0-12 yas arasinda farkli gruplara yonelik
cocuk bakimi ve gelisimi konularinda 59 farkli
egitim bulunmaktadir. Ayrica, yeni anne ve babalara
tebrik ve hediye dogum paketi sunulmaktadir.
Sirketin katki sagladigi saghk sigortasi policesi
dogum dncesi ve dogum hizmetlerini de
kapsamaktadir. Genel merkezde anneler igin
emzirme odalar bulunmaktadir ve magazalarda
bulunan soyunma odalari emziren annelerin

de kullamimina uygundur. Kadin calisanlarn
kariyerlerinde gelismeleri, terfi siirecleri dogum
sebebiyle etkilenmemekte ve tim dogum yapan
cahsanlar ilerleme sireclerine dahil edilmektedir.
Kanun ve yénetmelikler dogrultusunda dogum
izinleri anneler i¢in dogum 6ncesinde ve sonrasinda
8'er hafta olmak tzere 16 hafta ve babalara da
dogum sonrasinda 1 hafta olarak uygulanmaktadir.
Calisan annelere yasal olarak verilen giinde 1,5
saatlik stt izni Migros ¢alisanlariigin giinde 2

saat slt izni olarak uygulanmakta ve bunun

yani sira, anneler 6 aylk tcretsiz dogum iznini
tamamladiktan sonraki 6 aylik dénemde de yari
zamanh ¢alisma hakki kullanabilmektedir. Bu
uygulamalar, ¢calisan bagliliginin artirlmasi ve aile
hayatinin desteklenmesi adina 6nemli katkilar
sunmaktadir.
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Migros Kadin Akademisi

Migros Perakende Akademisi ve Aile Kuliipleri'nin
ortak ¢abalanyla hayata gecirilen Migros Kadin
Akademisi, kadinlarin is hayatindaki varliklarini
artirmak ve kisisel gelisimlerini desteklemek
amaciyla tasarlanmis bir online gelisim
platformudur. Bu program, kadinlarin erisimine
acik olarak mesleki egitimler, kisisel gelisim, aile
ici iliskiler ve marka yaratma gibi genis bir konu
yelpazesinde 50 farkh egitmenden sunulan 80’
askin egitim paketi ve 300’iin iizerinde egitim
videosu sunmaktadir.

Kadin Ciftci ve Girisimcilerin
Desteklenmesi

Migros, kadin kooperatiflerinin gliclenmesi ve
dretime katihmini artirmaya yénelik calismalarina
2024 yilinda da devam etmistir. Diizenlenen
egitimler ile kalite standartlarinin arttinimasina
ve pazarlama sireclerini gelistirmelerine katki
saglanmaktadir. Bu kapsamda yil icerisinde

21 kadin kooperatifi ile is birligi yapiimistir.

2024 yili boyunca 2.500 ton meyve sebze

alimi gergeklestirilmistir. Bu alimlar, kadin
kooperatiflerinin ekonomiye daha aktif bir sekilde
katilmasini ve dretimlerini stirddrilebilir bir sekilde
artirmalarini saglamaktadir.

2024 yilinda KAGIDER (Ttirkiye Kadin Girisimciler
Dernegi) ve Migros is birligiyle diizenlenen

beginci Tannmda Kadin Girisimci Gelistirme ve
Hizlandirma Programi, kadin girisimcilerin tarim
sektoriinde daha etkin ve gicld bir rol oynamalarini
saglamak amaciyla hayata gegirilmistir. Turkiye'nin
24 farklrilinden 43 kadin girisimcinin katildigi
program kapsaminda, kadin girisimciler dijital

Finansal
Tablolar

Kurumsal
Yonetim

Yenilikgi
Doniisiim

tanm, finans, gida givenligi ve markalagma gibi
konularda bilgi ve deneyim kazanmistir. iki gtinliik
etkinlik stresince diizenlenen oturumlarda,
alaninda uzman isimler tarafindan girisimcilik,
Grlin satisl, kalite strecleri ve strdirdlebilir tarim
teknikleri gibi pek ¢ok konuda egitimler verilmistir.
Egitim sonrasi secilecek kadin girisimcilere bir yil
boyunca mentorluk destegi saglanacaktir. Migros,
kampa katilan ve kalite standartlarina uygun
retim yapan girisimcilere, drtinlerini Tdrkiye'nin
dort bir yanindaki magazalarinda satma firsati
sunmaktadir.

Ekler

Yil icerisinde 21 kadin kooperatifi
ile is birligi yapilmistir.
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Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Migros, 2027 yili sonuna kadar Aile
Kullpleri aracihigiyla 850 bin kisiye
sertifikali sinif egitimi sunmayi
hedeflemektedir.
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Ayrica, 2024 yilinda 34 kadin kooperatifi
katiimcisina yonelik gida giivenligi, ambalajlama
teknikleri, sertifikasyon strecleri ve satin alma
kriterleri konulu egitim dizenlenmistir. Migros,
kadin kooperatifleriyle kurdugu is birligi sayesinde
yerel ekonomiyi desteklerken kadin girisimciliginin
yayginlasmasina katki saglamaktadir.
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Aile Kuliipleri

Migras Aile Kultipleri, ilce Halk Egitim Merkezleri
is birligiyle her yastan kadin ve erkege (icretsiz
yetenek gelistirme ve meslek edindirme kurslari
sunmaktadir. Turkiye genelindeki 24 ilde, 36
Migros magazasinda faaliyet gosteren Aile
Kultplerinde; arciliktan mantar yetistiriciligine,
mutfak sanatlarindan spora, muzik aletlerinden

el sanatlarina, tibbi aromatik bitkilerden dijital
pazarlamaya kadar 223 farkh alanda egitim sunan
Aile Kultpleri, bireylerin yeni beceriler kazanmasini
ve ekanomik gelir elde etmelerini desteklemektedir.
Cinsiyet ve firsat esitligi ilkesi temel alinarak
diizenlenen bu kurslarla bireylerin toplumsal ve
ekonomik hayata aktif katihmi tesvik edilmektedir.

Migros, 2027 yili sonuna kadar Aile Kullpleri
araciligyla 850 bin kisiye sertifikali sinif egitimi
sunmayi hedeflemektedir. 2024 yili sonu itibariyla
ise bu egitimlerden toplamda 595.623 kisi
yararlanmistir. Aile Kuliplerine katilan kadinlarin
sayisi her gecen glin artmakta ve Milli Egitim
Bakanligi onayli sertifikalarla is kurarak gelir elde
edenlerin sayisi cogalmaktadir. Bugtine kadar 21
bini kadin olmak izere toplam 28 bin (ye, aldig|
egitimlerin ardindan ekonomik kazang saglamaya
baslamistir.

2024 yilinda gerceklestirilen egitimlerin bazilar su
sekildedir:

+ Mutfak Sanatlan Kurslan kapsaminda verilen
mutfakta sifir atik konulu egitimler ve gida
israfini 6nlemeye yonelik programlarla toplamda
2.266 kisiye ulasiimistir.

Ekler

« Milli Egitim Bakanhgi sertifikali An Yetistiriciligi,
An Siitii Uretimi ve Ana An VYetistiriciligi
kurslarina katilan 187 kisi, Migras uzmanlarinin
destegiyle ticarete hazir hale getirilmistir.

+ Kooperatiflere destek kapsaminda ilce
Halk Egitim Merkezleri ve lice Tarim Orman
Muddarltkleri is birligi ile 45 kooperatife yonelik
mesleki egitim programi diizenlenerek 300 dye
sertifika almistir. 25 kooperatif icin tamamlayici
egitim seminerleri gerceklestirilmistir. Egitimler
sonrasl 5 kooperatifin 15 farkl Griind, Migros
magazalarinda ve Migros Yemek uygulamasinda
satisa sunulmustur.

+ Geri Doniisiim Atolyeleri ile Aile Kultpleri
kapsaminda geri donustirdlebilir malzemelerin
yeniden degerlendirilmesiyle ilgili 106 atolye
calismasi gerceklestirilerek 2.003 kisiye
ulasiimuistir.

« il Tanim Orman Muidiirliigi ve ilce Halk Egitim
Merkezleri is birligiyle 24 bahcecilik ve tarim
egitimi diizenlenmis, 483 kisiye ulasiimistir.

« 1l Saglk Mudiirlugii ve Halk Egitim Merkezlerine
bagli saglkl beslenme uzmanlaryla; saglikli
beslenme ve farkli ihtiyaclara yénelik glutensiz,
vegan gibi beslenme ¢esitleri ve nefes egzersiz
atolyeleri dizenlenerek 4.590 kisiye ulasilmistir.

Sinif egitimlerinin yani sira, Migros Aile Kulibi'niin
YouTube ve Instagram hesaplarinda paylasilan
egitim videolari toplamda 5 milyon izlenme
saglamistir.
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